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En chapa, lo hace todo:

es nuestra Xpert Pro.

Para que el plegado satisfaga
incluso sus mas altas exigencias.

La industria de procesamiento de chapa es nuestro hogar.

Es nuestra pasion. Y también vosotros! Por eso desarrollamos
productos inteligentes de alta calidad, como la Xpert Pro.

Con ella combinamos precisién y velocidad para que usted
obtenga la maxima flexibilidad y la mejor precision de plegado.

Your best choice
for raising performance.
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Falta de talento en el sector:
de la preocupacion a la acciéon

La falta de personal cualificado en el sector del metal, del mecanizado..., en el sector productivo
en general, es un grave problema del que ya se hacen eco los medios de informacion generalistas
de nuestro pais. Incluso, podemos afirmar, por nuestros numerosos contactos con directivos de
empresas del sector, de todos los tamanos, sectores y actividad, que, en estos momentos, el sector
productivo sufre falta de personal sin adjetivos, cualificado, no cualificado, especialistas..., simple-
mente de personas que quieran invertir su futuro profesional en un sector que todavia supone un gran
porcentaje de nuestro PIB.

Este problema ha provocado gran preocupacion entre todos los actores que tienen alguna parti-
cipacion en el mismo.

En primer lugar, las empresas, que ya han traslado su inquietud a las Asociaciones Empresariales,
Sectoriales, Gremiales de todas las comunidades auténomas. No hemos examinado con detenimien-
to a cada uno de ellos, pero estamos seguros de que habran puesto en marcha alguna iniciativa que
traspase de la preocupacion por el problema a acciones para resolverlo.

Como otra de esas iniciativas, en este nimero recogemos el informe “From Survey to Strategy -
Understanding Skills Trends in Advanced Manufacturing” de Cecimo que examina las tendencias en
habilidades, la demanda de cualificaciones, los perfiles profesionales requeridos y los retos asociados
a la contratacion de una plantilla cualificada dentro del sector de fabricacion avanzada. Basandose
en los datos recogidos en la encuesta de Cecimo de noviembre de 2023, que abarca respuestas de
empresas de todos los tamarios -un 44% de grandes empresas, un 31% de empresas medianas, un
16% de pequenas empresas y un 9% de microempresas-, el informe tiene como objetivo proporcio-
nar informacién sobre el entorno cambiante de demandas de habilidades y perfiles profesionales
emergentes. Y es importante porque para abordar con éxito un problema primero hay que disponer
de la mayor cantidad de informacién sobre el mismo.

Asi este informe de Cecimo tiene como objetivo establecer una base de datos de habilidades
actualizada, que sirva como recurso valioso para las partes interesadas del ambito industrial, las
instituciones educativas y los legisladores. Esta base de datos tiene como objetivo monitorizar la
naturaleza dinamica de las demandas de habilidades, abordar los desajustes de habilidades, facilitar
el alineamiento de los planes de estudio educativos con las necesidades del mercado y atraer a una
fuerza laboral variada al sector de fabricacion, particularmente a la generacion mas joven y a las
muijeres.
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DEL MES

{ /b Hoffmann Group
mn

EL PRODUCTO }

Soluciones sencillas para automatizar
la produccion con Hoffmann Group

Del modelo basico con GARANT Basic, a la solucién perfecta, GARANT Basic Plus, hasta la solucién de
automatizacion individual con GARANT Basic Individual

La falta de trabajadores cualificados, el aumento de los costes de produccidn, los plazos de entrega mas

cortos, la escasez de materias primas y los cambios en el mercado, entre otros, plantean continuamente

nuevos retos. Hoffmann Group analiza detenidamente los procesos y encuentra la solucién 6ptima para

cada empresa y aplicacidn, gracias a sus soluciones de automatizacion.

¢Ha pensado alguna vez en la automatizacion? Hay muchas
soluciones en el camino hacia un proceso de produccion eficien-
te y orientado al futuro. Los especialistas de Hoffmann Group,
examinan los procesos, analizan muy de cerca los pasos indivi-
duales y ayudan a las empresas a adoptar una perspectiva ho-
listica de su produccioén en lo que respecta a la productividad y
la utilizacion de la capacidad, para que puedan lograr procesos
de producciéon mas eficientes.

UN COMIENZO FACIL

Hoffmann Group presenta su sistema de carga y descarga
automatica GARANT Basic, con sus accesorios y todas sus
importantes ventajas.

Este sistema permite aumentar su produccion de inmediato.
Puede operar en turnos adicionales y seguir optimizando la
carga de trabajo de los empleados.

El sistema de carga y descarga automatica GARANT Basic
refuerza el equipo de las empresas y reduce su carga de traba-
jo. De este modo, la produccion esta preparada para afrontar los
retos que plantea un mercado en constante evolucion. El sistema
de carga es solido, fiable y rentable.

El sistema GARANT Basic esta disefiado para su uso con
tornos, fresadoras y centros de mecanizado. El diseno industrial,
la construccion estable y las caracteristicas de seguridad permi-
ten un funcionamiento seguro y una carga y descarga de piezas
facil y sin esfuerzo.

LOS ACTORES PRINCIPALES

El sistema de carga y descarga auto-
matica GARANT Basic tiene los siguien-
tes actores principales.

Nachi Robot Industrial MZ12

e Preciso (0,04 mm de precision de po-
sicion).
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e Hasta 10 kg de carga neta.
e A prueba de polvo y salpicaduras IP67.

Pinza individual Schunk

e Adaptada a sus necesidades (manipulacion de piezas en
bruto y acabadas).

e Posibilidad de agarre desde dentro y desde fuera.

e Muelle para empuje de pieza.

e Funcion de soplado.

Adaptador de cambio rapido Zero Clamp

e Funcionamiento intuitivo (alineacion orientada de las pinzas).
e Cambio rapido de pinzas (basta con una llave Allen).

Almacenamiento flexible de piezas GARANT

e Placa de cuadricula para la maxima flexibilidad.

e Placa de cuadricula facilmente configurable (piezas en bruto,
acabadas y mordazas).

e Pernos de apilamiento para un mayor almacenamiento de piezas.

e Angulo de tope para un proceso de cambio rapido.

Interface hombre-maquina GARANT

e Funcionamiento intuitivo.

e No se requieren conocimientos de
programacion de robots.

e (Configuracion rapida de nuevos
componentes.

SEGURIDAD ANTE TODO
El escaner de zona de seguridad del
sistema divide la zona de trabajo en:



e Zonaamarilla: Alentrar en esta zona de escaner,
el sistema se detiene en 66 ms. Tras salir de la
zona, el sistema continua automaticamente.

e Zona naranja: Tras entrar en esta zona de
escaner, el sistema se detiene automatica-
mente por seguridad. Después de salir de
la zona, la habilitacion de reinicio debe veri-
ficarse en la HMI.

LAS CARACTERISTICAS MAS

IMPORTANTES

e  GARANT Basic asume el trabajo rutinario de
la maquina y reduce la carga de trabajo.

e Mientras el sistema produce un lote, el si-
guiente puede prepararse en paralelo.

e |as tareas urgentes pueden procesarse incluso durante el
turno de noche.

e Portodo ello se convierte en la mejor inversion para el futuro
de las empresas.

Las ventajas principales

e No se requiere interfaz de automatizacion.

e No se requiere puerta automatica.

¢ No se requieren conocimientos de programacion de robots.

e | asmaquinas existentes y las nuevas pueden automatizarse.

e No es necesaria la unién giratoria de alimentacion (transfe-
rencia de los medios a través del robot).

e Integracion en pocos dias (comienzo rapido de la produccion).

e Hoffmann Group facilita una persona de contacto para todos
los asuntos (automatizacion, proceso de mecanizado, esta-
ciones de trabajo...).

DEL MODELO BASICO, GARANT BASIC, COMO

PUNTO DE PARTIDA...

e  GARANT Basic es la forma mas rentable y rapida de auto-
matizar una maquina-herramienta. Con la programacion sen-
cilla, se puede cambiar de un pedido a otro en cuestion de
minutos para mayor flexibilidad.

e FEsaplicable en: Tornos, fresadoras y centros de mecanizado
CNC, para cualquier tipo de piezas en bruto y semiacabadas
hasta un méaximo de 10 kg. Manipulacion de mordazas Xtric
y HOLEX hasta un maximo de 10 kg.

e FEl control: un actua-
dor y un acciona-
miento de los dispo-
sitivos neumaticos
de sujecion.

e El software facilita
carga y descarga de
un punto de amarre,
funcién de apilado,
funciéon de empuije, vy
funcién de soplado.

e Incorpora pinza cén-
tricay pinza paralela.

EL PRODUCTO 4
/% Hoff
{ DEL MES offmann Group }

A LA SOLUCION PERFECTA...
GARANT BASIC PLUS

Con la gran flexibilidad del sistema GARANT
Basic Plus, a las empresas se le abriran muchas
puertas. Ya sea torneado o fresado, husillo prin-
cipal o secundario, componente redondo o rec-
tangular: GARANT Basic Plus se adapta facil-
mente a cada componente.

Es aplicable en: Tornos, fresadoras y centros
de mecanizado CNC, para cualquier tipo de pie-
zas en bruto, semiacabadas y acabadas hasta
un maximo de 10 kg. Manipulacion de mordazas
Xtric y HOLEX hasta un maximo de 10 kg.

El control: hasta dos actuadores y acciona-
miento de los dispositivos neumaticos de suje-

cion.

El software facilita carga y descarga de 1 punto de sujecion,
solo carga, solo descarga, procesamiento de la 1.2y 2.2 opera-
cioén, funcion de apilado, estacion de giro, descarga en otro lugar,
funcién de empuije, y funciéon de soplado.

Incorpora pinza céntrica, pinza paralela y pinza de vacio.

... HASTA LA SOLUCION DE AUTOMATIZACION
INDIVIDUAL CON GARANT BASIC INDIVIDUAL

EIl GARANT Basic Individual se basa en el GARANT Basic Plus e
incorpora las mismas funciones. Puede ampliarse con los paquetes
ICONIC para adaptarlo a distintas aplicaciones. Con el sistema GA-
RANT Basic Individual, el sistema se puede adaptar a cada necesidad
individual utilizando varios paquetes que se describen a continuacion.

SPECIFIC

e Conexion eléctrica fija del sistema a la maquina-herramienta.

e Utilizacion de las funciones de la maqguina (accionamiento
neumatico de puertas, etc.).

e Adaptacion del programa del robot y trabajos adicionales de
instalacion.

e Homologacion CE.

PROTECTION

e Cerramiento de proteccion completo con puerta bloqueada
(sin necesidad de dispositivos de seguridad integrada ni
escaner de zona).

e Ajuste in situ, incluido el programa del robot.

e Homologacion CE.

FREE

e |nstalacién de un sistema independiente, separado de la
maquina-herramienta, incluido un segundo escaner (sin pa-
neles protectores).

e Hasta tres actuadores.

e Ajustes in situ, incluido el programa del robot.

e Homologacion CE.

www.hoffmann-group.com/ES/es
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Saidtools presenta su nueva linea para el
afilado en seco “Dry Cut” en GrindingHub

SPRDM4 “Dry

N

Cut” es una de saidtools

las innovaciones

que Saidtools gﬁﬂ'ﬁﬁfu’#m‘iﬁn
presentara del DRY CUT, THE NEW LIKE

14 al 17 de mayo i
en la feria Grin- k
dingHub de Stu-

ttgart (Alemania),

en el centro internacional de la tecnologia de rectificado. Esta-
ré presente en el Stand A56 del Pabellon 07.

SPRDM4 “Dry Cut” es, de hecho, una nueva configuracion
dedicada al afilado en seco. Las muelas siempre han sido
aplicaciones que requieren la maxima atencion: deben garan-
tizar un corte “en frio” y una gran capacidad de arranque de
viruta sin comprometer demasiado la geometria de la muela y
su vida util. Con la nueva linea “Dry Cut”, Saidtools cubre estas
necesidades.

Nuevas configuraciones

“Esperamos verle en la feria GrindingHub de Stuttgart para
presentarle nuestras nuevas configuraciones”, anima la empre-
sa italiana representada en Espana por Eydo.

+INFO SOBRE NOTICIAS PUBLICADAS

WWw.izaro.com

ITP Aero y Honeywell alcanzan un nuevo
acuerdo para la reparacion de motores de aviacion

Honeywell (NASDAQ: HON) e
ITP Aero, empresa lider mundial
en propulsion aeronautica, han
anunciado sus planes para
crear un nuevo centro de man-
tenimiento autorizado para los
motores de aviacion F124-GA-200 de Honeywell.

Las instalaciones de ITP Aero en Ajalvir (Madrid) seran un
centro autorizado de mantenimiento, reparacion y revision
(MRO) para International Turbine Engine Company (ITEC), una
joint venture entre Honeywell Aerospace Technologies y Ae-
rospace Industrial Development Corporation (AIDC). El acuerdo
refuerza el posicionamiento de Honeywell en linea con la recu-
peraciéon del mercado aeronautico, proporcionando soporte
tecnoldgico avanzado para aumentar la eficiencia y reforzar
SUSs operaciones.

Este primer centro europeo para el motor F124-GA-200 de
Honeywell estara operativo a finales de 2024 y ofrecera capa-
cidades de reparacion a nivel local a mas de 150 motores en
la region. Proporcionara a los operadores tiempos de repara-
cién mas rapidos, ya que los motores se transportaran y repa-
raran localmente. Este serd el tercer centro de mantenimiento
de Honeywell para el soporte de motores F124-GA-200, junto
a otros centros ubicados en Phoenix y Taiwan.

Una aplicacién de ranurado de Vargus logra “resultados mucho mejores” que los de la competencia

Vargus presenta un caso de éxito con la
aplicacion Vargus VG-Cut Groove Turn
de Groovex, en el que la vida Util de la
herramienta fue el doble que la de la
competencia en menos tiempo (112 pie-
zas frente a 50 piezas) y el trabajo se
completd con resultados mucho mejo-
res. El cliente se mostré muy satisfecho
con los resultados e intercambi¢ todas
las herramientas de la competencia por
VG-Cut. El componente en el que se tra-
bajé era una cabeza de conector de la-
tén naval para la industria del petréleo y
el gas.

Condiciones de corte

e \Velocidad de corte (vc): 90 m/min
(frente @ 70 m/min del competidor).

e rpm: 2.000.

e Numero de pasadas: 1 pasada de
acabado sobre el didametro exterior
(frente a 2 pasadas de acabado del
competidor).
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e Avance (fz): 0,1 mm/rev (frente a
0,07 mm/rev del competidor).

e Profundidad de corte (ap): 0,5 mm.

e Anchura de ranurado: 3,5 mm.

e Tipo de pasadas: profundidad cons-
tante.

Resultados

e Solucién de Vargus: VG-Cut de
Groovex.

e Plaquita: VGD 3.00-015-GM.

e Portaplaquitas: VGER2525-3NT12.

e Vida util de la herramienta: 112 pie-
zas por filo (frente a 50 del compe-
tidor).

e Tiempo de corte: 35 s (frente a 47 s
del competidor).

e Acabado superficial: bueno (pobre
en el caso del competidor).

e Estado de la plaquita al final del en-
sayo: tarea completada (desgastada
en el caso del competidor).
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IZAR presenta sus nuevos catalogos “Profesional” e “Industrial” 2024

IZAR, referente europeo en la fabrica-
cién de herramienta de corte, presen-
ta su gama mas amplia de producto
en sus nuevos catalogos, “Profesio-
nal” e “Industrial”, que contintan
adaptandose a los segmentos de
mercado a los que van dirigidos.

Catalogo “Industrial”

En el catdlogo “Industrial”, destacan

numerosas novedades orientadas al mundo del mecanizado de
precision, resaltando la renovada gama de machos con refrige-
racion interior (ref. 3129 - 3169 - 3164) y las fresas de roscar por
interpolacion (ref. 9330 - 9333).

Por otro lado, destaca el incremento de la gama de herramientas
de alto avance, como son sus brocas de metal duro integral ref.
9075 de tres dientes, brocas de cabeza intercambiable (ref. 8380
- 8381) y plaquitas intercambiables de fresado de alto avance.
Asimismo, cabe mencionar el novedoso y exclusivo recubrimien-
to IRIS para las fresas orientadas al mecanizado de materiales
no ferrosos como el aluminio (ref. 9437 — 9439 — 9427 — 9441
— 9416 - 9417 y 9456).

A todo lo anterior, hay que sumarle la gama de pinzas de suje-
cion de alta o ultra-precision para herramientas de mango cilin-

drico (ref. 8390 — 8391 — 8392 — 8395),
que complementan su catélogo.
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Catalogo “Profesional”
‘* “l Con la misma filosofia, IZAR también lan-
l za su catélogo “Profesional”, dirigido a
' usuarios del ambito de la reparacion, el
mantenimiento y la construcciéon. Para
ello, la firma ha disehado herramientas
funcionales que hacen mas coémodo y
sencillo el trabajo diario, destacando la broca multipropoésito ref.
1876 con punta de metal duro, afilado exclusivo IZAR vy trata-
miento superficial IZAR BLUE.
También resalta su nueva broca ref. 1821, la “estrella” de este
nuevo catalogo, idonea para taladrar hormigén y que esta dise-
Aada con una punta de metal duro en cruz y 3 planos de arras-
tre en el mango para garantizar el mejor rendimiento de taladra-
do, evitando que la broca patine en el portabrocas.
Por ultimo, IZAR ofrece “la gama mas amplia y de mejor calidad
del mercado” en herramienta de corte con mango hexagonal
(E6.3) para realizar trabajos con atornillador de impacto, que
incluye brocas y machos para el taladrado, avellanado y rosca-
do en metal, y también brocas para madera y construccion,
junto con una completa gama de puntas de impacto.

Soluciones de Ensamblaje Automatico AG|\‘E

Automated assembly solutions

TECNOLOGIA - CALIDAD - SERVICIO

AGME Automated Assembly Solutions - Apalategi, 7 - 20600 Eibar - Spain - Tel.: +34 943 121 608

e-mail: agme@agme.net - www.agme.net
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Revamping & Retrofitting, nueva area de BI-MU bajo criterios de circularidad y sostenibilidad

Revamping & Retrofitting, la nueva area de BI-MU 2024, feria
italiana que tendra lugar en fieramilano Rho del 9 al 12 de octu-
bre, mostrara cémo las maquinas-herramienta y las instalacio-
nes, si se remanufacturan de manera adecuada y se equipan
con nuevas funcionalidades, pueden tener una segunda vida. El
objetivo consiste en satisfacer nuevas necesidades en un mer-
cado en desarrollo, diferente y complementario al de nuevos
productos, siguiendo los criterios de sostenibilidad y economia
circular.

Revamping

En estos sectores, el usuario encontrara una oferta de maqui-
nas-herramienta y sistemas de calidad, dado el alto nivel de la
muestra de maquinaria de Revamping.

Todos ellos cumpliran con los criterios establecidos en la Indus-
tria 4.0 y la capacidad de cumplir con los requerimientos de una
produccion sostenible desde una perspectiva econdmica, social
y medioambiental; esto también esta en consonancia con el
enfoque de economia circular que se adopta cada vez mas en
el mundo de la mecanica y la fabricacion.

Retrofitting
Se exhibira toda la gama de maquinas-herramienta renovadas,
asi como equipos en los que se han realizado trabajos generales

() RE2meine

de mantenimiento y modernizacion, incluyendo la sustitucion de
piezas clave. Son maquinas de segunda mano seguras fabrica-
das tras la publicacion de la Directiva de Maquinas 98/37/CE de
1998.

Revamping & Retrofitting incluye maquinas-herramienta, tanto
de arranque de viruta como de deformacion metélica, asi como
robots, automatizacion industrial y equipos auxiliares. La parti-
cipacion en el area Revamping & Retrofitting permitira a las
empresas de estos sectores encontrarse con clientes de todo
el ambito de la fabricacion en una feria internacional.

Los machos de roscar “HUNIX by HEPYC” pueden mecanizar mas del 77% de los materiales

El nuevo Catalogo de herramienta de corte
de HEPYC Cutting Tool Experts incorpora
un macho de roscar en HSSE-PM, recu-
bierto con HardLube y con refrigeracion
interna. Hepyc amplia asi su gama de ros-
car HUNIX, ofreciendo soluciones mas ver-
satiles y eficientes.

Hepyc, empresa puntera en machos de ros-
car, ha desarrollado una herramienta que
puede trabajar sobre el mayor nimero de
materiales posibles de forma eficiente y ren-
table. Hunix es una gama de machos de
roscar que responde a tres lineas estratégi-
cas de disefio y produccion propias: la geo-
metria universal, la tecnologia Microfinish y
los tratamientos y recubrimientos de ultima
generacion.

Bajo el lema “Simplifica tareas. Ahorra problemas”, el macho de
roscar Hunix se presenta en el mercado en cuatro versiones:
VAP y TIN+, PM y ahora también PM con refrigeracion interna,
capaces de mecanizar mas del 77% de los materiales.

El disefio desarrollado para este macho de roscar esta orienta-
do a crear las condiciones de corte y evacuacion de viruta ne-
cesarios en cualquier grupo de materiales. Esto es asi gracias
fundamentalmente a su perfil de ranura optimizado, el destalo-
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nado adaptado y las ranuras helicoidales progre-
sivas, tres caracteristicas que han convertido a la
gama Hunix en Unica, por su comportamiento en
el mecanizado, superando con resultados éptimos
todos los tests a los que ha sido sometida.

Hunix incorpora la tecnologia Microfinish, una for-
mula innovadora que aumenta la calidad de la ros-
ca y que ofrece un rendimiento en produccién
hasta un 27% superior al de un macho convencio-
nal.

El tratamiento bicapa del macho de roscar Hunix
TIN+ aporta unos valores en dureza, coeficiente de
friccion, temperatura maxima y espesor de recu-
brimiento que lo convierten en una de las herra-
mientas con mayores beneficios para la industria.
Por su parte, el macho fabricado en acero pulvi-
metalurgico (PM) y recubierto de HL abarca un nimero aun
mayor de materiales a trabajar, llegando mas lejos en las supe-
raleaciones y aceros inoxidables.

Por ultimo, Hepyc presenta una nueva incorporacion al catalogo:
se trata de un macho fabricado en HSSE-PM vy recubierto de
HardLube, y, ademas, con refrigeracion interna. Esto garantiza
una alta precision dimensional, asi como la obtencion de una
mayor fiabilidad en el proceso de roscado, esencial en el sector
de automocion.
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La nueva tienda “on-line” de iglidur de igus simplifica la compra de cojinetes de plastico

igus presenta la nueva tienda on-line de igli-
dur, con el objetivo de simplificar la compra
de cojinetes de plastico. “;Como funciona?
Simplemente introduzca el tamafo y los pa-
rametros técnicos y obtendra el cojinete que
necesita. Se le mostraran todas las opcio-
nes adecuadas para su aplicacion, tanto
para los componentes de catalogo como
para los cojinetes especiales. Podra filtrar
por precio, plazo de entrega y vida Util, para
agilizar aun mas la seleccion. Por ultimo,
podra descargar los dibujos técnicos y datos CAD de los com-
ponentes de forma gratuita”, explica igus.

Con el nuevo bearing hub de iglidur, igus presenta una tienda
on-line de cojinetes actualizada, con una nueva interfaz intuitiva,
un funcionamiento optimizado y caracteristicas Unicas. Como
ocurre con los comercios on-line de moda, ahora los clientes
pueden encontrar rapidamente los cojinetes adecuados para su
aplicacion gracias a una interfaz de usuario moderna que per-
mite aplicar filtros.

igus ofrece herramientas on-line desde hace varios afios. Entre
ellas, se encuentra un calculador de vida Util de los componen-
tes, que facilita la seleccion de materiales, y de una herramienta
que determina el método de produccién mas conveniente o
rapido para componentes a medida, teniendo en cuenta el pre-
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cioy el plazo de entrega. Ahora, la
nueva tienda combina catélogo,
tienda on-line y programa de cél-
culo en una Unica plataforma. En
lugar de hacer clic en mas de 50
materiales iglidur diferentes, ahora
los usuarios simplemente podran
introducir el tamafo y las condi-
ciones de funcionamiento del co-
jinete deseado vy, en cuestion de
segundos, la tienda mostrara to-
dos los productos adecuados, con informacién sobre la vida Util,
el precio y el plazo de entrega. A medida que aumentan los re-
quisitos del cojinete, como la conformidad con la FDA, las tem-
peraturas de funcionamiento o las cargas, mas selectiva sera la
eleccion. Por otro lado, si los parametros no se ajustan a los
cojinetes de catalogo existentes, se calcularan en tiempo real
los precios y plazos de entrega de productos personalizados
fabricados con el material deseado.

“Con el lanzamiento de la nueva tienda on-line para cojinetes
iglidur, estamos alcanzando otro hito en la digitalizacion de nues-
tros servicios”, destaca Lars Butenschon, Product Marketing
Manager de iglidur. Y afiade: “Queremos simplificar al maximo
el proceso de compra para nuestros clientes, haciéndolo eficien-
te y sencillo”.

Separadores para neblina de aceite

o Mantenimiento minimo
* Bajo costo operativo
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Nueva promocion de kits de machos Yamawa

Entre las ofertas del catalogo de Yamawa

(www.yamawa.eu), fabricante japonés de R YAMAWA
ones de r0s - _OSAWA

soluciones de roscado, ocupa un lugar
prominente la Ultima generacion de ma-
chos VU, que forman parte de la serie
Z-PRO de alto rendimiento. Fabricados en
un especial acero sinterizado, los machos
Yamawa VU se caracterizan por una geo-
metria especifica que permite su aplica-
cion eficaz en diferentes materiales y ase-
gura la perfecta evacuacion de los
diferentes tipos de virutas producidas
gracias a las anchas ranuras. Con una
amplia gama de velocidades de corte me-
dio altas, las VU garantizan una alta pro-
ductividad en todas las aplicaciones. Son
las herramientas ideales para quienes buscan herramientas
polivalentes o desean mayor productividad en las clases de
materiales ISO P, ISO M, ISO K e ISO N.

Hablando de materiales, para quienes se centran en el mecani-
zado de acero inoxidable, la eleccion de Yamawa recae en los
machos VA de la serie Blue Ring (serie “Material Specific”), he-
rramientas que ofrecen un excelente rendimiento en aceros
inoxidables y aceros aleados de bajo y medio carbono. Los
machos VA de Yamawa estan fabricados en acero HSS-E con
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tratamiento de vaporizacién superficial y presentan una geome-
tria especifica para maximizar el rendimiento en materiales de
clase ISO M, desde aceros AISI 304 hasta AISI 316. Son los
machos mas adecuados para quienes buscan la maxima fiabi-
lidad en todas las operaciones de mecanizado.

Las machos serie VU y VA y todas las soluciones de Yamawa
son distribuidas en Espafa y Portugal por Sorma Ibérica (www.
sormaiberica.com).

icotek abre una sucursal en Espaiia, subrayando su compromiso con los clientes de la region

icotek, proveedor experto en
soluciones de gestion de ca-
bleado, anuncia con satisfac-
cién que la empresa ha abierto
una nueva filial en Espana el 1
de abril.

Esta expansion estratégica re-
fuerza la presencia de icotek en
el mercado espafiol y subraya el
compromiso de la empresa con
los clientes de la region. A prin-
cipios de afo, icotek abrié una
sucursal en la India, continuan-
do asfi su trayectoria de expan-
sion.

Héctor Martin, experto en ven-
tas y conocedor del mercado
espafiol, asumira la direccion de
la nueva sucursal. Gracias a sus
amplios conocimientos del sec-
tor, desempefara un papel clave en la expansion de icotek en
Espafia y en la prestacion de servicios y asistencia de primera
clase a los clientes locales. “Estoy deseando trabajar con nues-
tro equipo para seguir impulsando el éxito de icotek en el mer-
cado espafiol”, declaré Héctor Martin.
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La apertura de la nueva filial permite a
icotek adaptar aun mejor sus innovado-
ras soluciones de gestion de cableado
a las necesidades de los clientes espa-
Aoles y ofrecerles soluciones a medida.
La proximidad al mercado permitira a la
empresa responder rapidamente a las
necesidades cambiantes de los clientes
y mantener una estrecha colaboracion.
“El establecimiento de nuestra nueva
sucursal en Espafna es un paso impor-
tante de icotek para reforzar nuestra
presencia en Europa y ofrecer a nues-
tros clientes locales un servicio alin me-
{ jor”, explica Philipp Ehmann, CEO de
icotek.

Gama completa

icotek Iberia ofrecera la gama completa
de productos, incluyendo entradas de
cables, placas pasacables, soluciones EMC, sistemas de ilumi-
nacion y accesorios. Ademas, se compromete a seguir amplian-
do su liderazgo en la gestion de cables y a proporcionar solu-
ciones innovadoras y de alta calidad a clientes de todo el
mundo.
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La Conferencia Internacional Metromeet 2024 celebr6 su 20° aniversario por todo lo alto

La cita anual en metrologia dimensional
industrial celebrd su 20° aniversario del 10
al 12 de abril en el Palacio Euskalduna de
Bilbao y en las bodegas de Eguren Ugarte.
Metromeet, la conferencia organizada por
la Asociacion Innovalia, reunié a destaca-
dos expertos internacionales que hablaron
sobre tendencias, nuevos proyectos y apli-
caciones de la metrologia en distintos sec-
tores y novedades en tecnologias de me-
dicion.

El lema de este afio fue “Discover. Connect. Meet”: ‘Descubrir’
las implicaciones de la metrologia dimensional industrial; ‘Co-
nectar’ con otros ponentes, asistentes y empresas para futuras
colaboraciones, y ‘Reunir’ a trabajadores del sector y expertos
de multinacionales y entidades destacadas, para los que Metro-
meet crea la oportunidad de conocerse en persona.
Metromeet reunié un afo mas a expertos tanto nacionales como
internacionales. Toni Ventura (Datapixel) fue el encargado de
inaugurar la conferencia, con una charla sobre la automatizacion
de la metrologia.

Metromeet dividié las ponencias por tematicas, para asi crear
mayor asociacion entre ellas. El primer track fue el de “Transfor-
macion Digital”, en el que intervinieron Dimitris Kyritsis (EPFL;
Universidad de Oslo), para hablar de los “Gemelos Digitales

Cognitivos”, y Claudio Turrin (SamSoftware),
que hablé sobre un nuevo editor de ontolo-
glas digitales de fabricacion.

Bajo la tematica de “Calibracion”, Thomas
Engel (Siemens AG) presenté los certifica-
dos digitales de calibracion y su rol en el
ciclo de produccién y un caso de uso sobre
las imagenes de visién dinamica. Adriana
Valcu (Romanian Measurement Society) dio
una charla sobre nuevos métodos adopta-
dos para la determinacién de errores e incertidumbres asocia-
das dentro del rango calibrado de un calibre digital.

En la parte de “Aplicaciones de Metrologia Industrial”, Andrea
Pelegrino (Geatop srl) habld sobre la automatizacion de las cu-
biertas de los parques edlicos. Por su parte, Octavio Icasio
(Cenam) exploré las pruebas de rendimiento de un SLS, pruebas
descritas en la directriz VDI/VDE 2634-2 y la norma ISO 10360-
13.

Metromeet&Wine

LLa edicion de este ano recuperd ademas uno de sus dias mas
especiales, Metromeet&Wine, celebrando el ultimo dia en las
bodegas Eguren Ugarte en Laguardia (Araba/Alava); una expe-
riencia diferente en la que se disfrutd de las ponencias en un
entorno mas informal y cercano.
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Mapal estrena un departamento para sus actividades en el ambito del montaje de aviones

El Grupo Mapal -representado en Espafa por
Ayma Herramientas- agrupa sus actividades
globales en el ambito del montaje de aviones
en el recién establecido departamento “Global
Organization for Assembly (GOA)”, reflejando
asi la gran importancia y las necesidades es-
peciales del sector del montaje final en avia-
cion. GOA tiene su sede en Francia y cuenta
con un equipo cualificado, asi como capaci-
dades de produccién y ensayos.

En Vigneux-de-Bretagne, en las afueras de
Nantes, una de las cuatro sedes de Mapal en
Francia, una docena de empleados son miem-
bros permanentes de GOA desde enero de 2024. Si requieren
apoyo, pueden confiar en el conjunto de la organizacion de
Mapal France, que cuenta con un total de 120 empleados. Lau-
rent Benezech, Business Development Manager Aerospace, es
el responsable de GOA y trabaja en estrecha colaboracién con
el director de planta Thomas Dauteuille.

El GOA es el primer Centro de Competencia de Mapal fuera de
Alemania. “Es muy importante para el desarrollo del Grupo
Mapal poner en comun nuestro expertise cerca de nuestros
clientes estratégicos”, explica Christophe Potier, director general
de Mapal France. El mismo ha desempefiado un papel impor-
tante en el éxito de la empresa en el sector del montaje final.

Durante la crisis financiera de 2009, buscd
nuevos mercados y tuvo la oportunidad de
conocer las necesidades del montaje de avio-
nes en Airbus. Tras visitar las instalaciones,
concluyd que, si bien habia un gran potencial,
Mapal auiin no disponia de los productos ade-
cuados para ello. Se desarrollaron herramien-
tas adaptadas en un mes y se probaron con
éxito en las instalaciones, lo que puso a Mapal
manos a la obra. Con la adquisicién adicional
de un pequefo fabricante de herramientas
francés, la empresa se convirtio también en un
proveedor estratégico.

Desarrollo, produccion y servicio al cliente

Las capacidades necesarias se concentraron y ampliaron en
Francia. GOA no actua solo como una organizacion de ventas
que gestiona de forma centralizada los presupuestos en todo el
mundo para la division de montaje final. En Vigneux-de-Bretag-
ne también se ha creado un departamento de desarrollo para
probar herramientas personalizadas. Ademas de medir todos
los parametros, también es posible ajustar las herramientas a
las condiciones de mecanizado individuales del cliente. La pro-
duccion se encuentra a solo unos metros del departamento de
desarrollo.

Ideko participa en el proyecto europeo BioStruct para impulsar el uso de biocomposites

La adopcion de materiales biolégicos
como refuerzo en el desarrollo de
compuestos industriales se posiciona
como una potencial alternativa mas
econdmica y sostenible para suplir el
uso de componentes sintéticos como
la fibra de carbono o el vidrio. Sin em-
bargo, el empleo de biocompuestos
también plantea dificultades técnicas
en el caso de aplicaciones estructura-
les, debido a sus propiedades menos regulares y sélidas.

Ante este escenario, el centro tecnologico Ideko participa desde
este afio en el proyecto europeo BioStruct para resolver los
problemas técnicos asociados al uso de compuestos con base
bioldgica en estructuras industriales de sectores como el edlico
o el maritimo.

El objetivo principal de la iniciativa, financiada por el programa
Horizon 2020 de la Unién Europea, es desarrollar y validar nue-
vos procesos de fabricacion para impulsar el uso de los biocom-
posites.

En el caso del equipo de Ideko, aportara su know how en tec-
nologias avanzadas de medicion en 3D y técnicas de vision para
apoyar y sincronizarse con el proceso de fabricacion de drapea-
do que se desarrollara en BioStruct y mejorar su precision.

18 | PAIMIELE | Mayo 2024

La solucion planteada por el
proyecto se validara a través de
dos casos de uso: la fabricacion
de un casco para un barco eléc-
trico de 6 m de eslora y la pro-
duccioén de palas de rotor para
plantas edlicas. En ambos ca-
sos, se emplearan fibras natura-
les y resinas biolégicas como
materiales de construccion, alla-
nando el camino hacia una industria mas verde y sostenible.

Fortalecer la autonomia local

Las implicaciones de BioStruct van mas alla de la sostenibilidad
ambiental. Al mejorar el uso de los biocompuestos en compo-
nentes estructurales, la iniciativa tiene como otro de sus objeti-
vos reducir la dependencia de los compuestos convencionales
de fibra de carbono y vidrio, producidos en una gran proporcion
fuera de Europa.

La iniciativa visualiza un potencial de mercado de los biocom-
puestos de alrededor de 100 millones de euros para 2030, lo
que conducirfa a una reduccion significativa en las emisiones de
gases de efecto invernadero en la produccion de compuestos,
estimadas entre 2,5 y 4,3 millones de toneladas de CO2 por afio.
BioStruct finalizara en 2026.



+INFO SOBRE NOTICIAS PUBLICADAS

WWw.izaro.com

Andreas Bohm asume la direccion general
de Vollmer

El 1 de abril, Andreas Béhm asumio el cargo de director gene-
ral del especialista en afilado Vollmer, con sede en Biberach
(Alemania). Sucede a los directores generales anteriores, Ste-
fan Brand y Jurgen Hauger. Andreas Boéhm aporta a la empre-
sa una gran experiencia internacional en el ambito de la fabri-
cacion de maquinas. Trabajo para el Grupo Liebherr durante
mas de 25 afnos, incluidos mas de 10 anos como miembro del
consejo de administracion de Liebherr-International AG.

“A través de mi trabajo en Liebherr, no estoy familiarizado sélo
con la ingenieria mecanica, sino también con la mentalidad
suaba. Me gustaria contribuir con mi experiencia internacional
para que Vollmer siga avanzando como partner global e inno-
vador en la industria de herramientas”, afirma Andreas Bohm,
nuevo director general del Grupo Vollmer.

Andreas B6hm ha ocupado diversos cargos directivos en el
Grupo Liebherr en China, Irlanda y Alemania. Posteriormente,
fue miembro del consejo de administracion del holding del
Grupo en Suiza de 2011 a 2022.

Tradiciéon y modernidad

En el Grupo Volimer de Biberach, Andreas B6hm sucede a los
directores generales Stefan Brand y Jurgen Hauger. Para él,
es de vital importancia mantener la tradicion familiar de Vollmer
y, al mismo tiempo, adaptar la empresa a los retos internacio-
nales actuales. El objetivo declarado del Grupo Vollmer es
continuar la senda recorrida desde hace décadas como em-
presa lider en tecnologia y servicios y partner innovador de la
industria de herramientas.

“Le deseamos todo lo mejor a Andreas Béhm y estamos en-
cantados de que Vollimer cuente con un director general que
contintie dirigiendo la empresa siguiendo el espiritu de la di-
reccion anterior y la tradicion de 115 afios de la empresa”,
declara el presidente del consejo de supervision de Vollmer,
Martin Kapp.
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GrindingHub mostrara como esta reaccionando el sector ante los nuevos materiales compuestos

Al final de casi todos los procesos de arran-
que de viruta se produce un tratamiento su-
perficial preciso que tiene efectos decisivos
en la calidad y funcionalidad de los produc-
tos. Por ello, los fabricantes de abrasivos y
de herramientas de rectificado y de reaviva-
do se ven afectados por las tendencias de
desarrollo. Dado que estos fabricantes lidian
cada vez mas con nuevos materiales y com-
puestos de materiales, se ven sometidos a
una mayor presién a la hora de innovar y
reducir sus costes. Es necesario aprovechar el potencial de
optimizacion a lo largo de la cadena de procesos vy, de esta
manera, también aprovechar, si es posible, los nuevos procesos
y los resultados de la investigacion cientifica.

Dado que las aplicaciones extensivas de la tecnologia de recti-
ficado estan reduciéndose en los sistemas de accionamiento de
los motores de combustion interna, existe una necesidad urgen-
te de encontrar mercados alternativos, segun Bernhard Karpus-
chewski, director de Ingenieria de Fabricacion del Instituto Leib-
niz para Tecnologias del Futuro Orientadas a Materiales (IWT) de
Bremen (Alemania). El cientifico observa una serie de avances
muy prometedores: “El mecanizado de precision de materiales
compuestos es, sin duda, una de las nuevas areas de aplicacion
en expansion”. El cientifico de Bremen también considera que

el posprocesamiento de componentes
fabricados aditivamente es un area en
rapido crecimiento, sobre todo porque
en un futuro previsible ni siquiera se po-
dran imprimir superficies funcionales
listas para instalar. Bernhard Karpus-
chewski comenta: “Aqui también des-
empefa un papel cada vez mas impor-
tante el desarrollo de cuerpos abrasivos
fabricados aditivamente, en los que se
pueden integrar, por ejemplo, comple-
jos canales de refrigeracion interna. Esto también implica a la
aplicacion aditiva de una capa abrasiva, que se puede alcanzar,
por ejemplo, mediante procesos de granallado”. En lineas gene-
rales, Bernhard Karpuschewski observa una creciente demanda
de superficies con las mejores calidades posibles, como por
ejemplo el rectificado-pulido de engranajes, para lo cual se re-
quieren discos abrasivos adaptados con aglomerante elastico y
tecnologias de rectificado adaptadas.

Una feria de tendencias

LLos cambios en el sector y sus repercusiones en la produccion
y las tecnologias de fabricacion también marcan los debates en
GrindingHub, que se celebra del 14 al 17 de mayo en Stuttgart
(Alemania).

NSK cuenta con nuevas instalaciones de corte de guias lineales para los clientes europeos

Los usuarios europeos de las guias li-
neales de NSK ahora tienen disponi-
bles unas nuevas instalaciones de cor-
te de ultima generacion en Paises
Bajos. Ubicada en el Centro de Distri-
bucién Europeo de NSK en Tilburg,
esta nueva planta en la que se han in-
vertido 1,6 millones de euros mejorara
los niveles de servicio para los clientes
en mercados europeos clave que in-
cluyen Alemania, Francia, Italia y Espa-
fa, entre otros. Aunque NSK Europe ya cuenta con una instala-
cion de corte de guias lineales en su sede de Newark (Reino
Unido), la incorporacion de Tilburg ayudaré a optimizar el nivel
de servicio para estos populares productos en toda Europa.

Eduardo Rodriguez, en su condicion de Seiki Linear Motion MU
director e Industrial Services Sector Director de NSK Europe,
detalla: “La nueva planta en Tilburg nos permitira entregar guias
lineales en cualquier lugar del continente en cuestion de dias.
Ubicada en el corazén de Europa, la planta de Tilburg triplica
nuestra capacidad actual y, con una calidad méaxima garantiza-
da, estamos mejor posicionados que nunca para responder
rapidamente a las necesidades de nuestros clientes”. La aper-
tura de las instalaciones de corte de guias lineales en Tilburg
significa que NSK pueda ofrecer un plazo de entrega de un
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maximo de siete dias en cualquier lugar de Eu-
ropa.

En la planta de Tilburg, el equipo de produccion
experto de NSK Europe puede cortar guias li-
neales con longitudes personalizadas, agregar
chaflanes alos railes, rectificar los extremos de
las guias para conjuntos, cambiar la precarga,
ensamblar patines en las guias, marcar con
laser las referencias de los clientes, lavar los
productos y proporcionar servicios de embala-
je de alta calidad para evitar cualquier posible
dafio durante el transporte. Cuando alcance su capacidad maxi-
ma, la instalacién acreditada ISO 9001 alcanzara una produc-
cion de mas de 1.000 piezas por semana.

Beneficios

Todo ello son buenas noticias para los usuarios de los productos
lineales de NSK, tanto de bolas como de rodillos. Por ejemplo,
un nUmero cada vez mayor de fabricantes estan aprovechando
las guias lineales de bolas de la serie NH/NS de la empresa, que
ofrecen capacidades de carga dinamica 1,3 veces mayores y €l
doble de vida util que las guias convencionales.

De manera similar, las guias de rodillos lineales de la serie RA de
NSK ofrecen una larga vida Util y una alta capacidad de carga.
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Ucimu urge a superar el estancamiento dando al mercado una sefial de estabilidad

En el primer trimestre de 2024, el indice de
pedidos de maquinas-herramienta elabo-
rado por el Centro Studi & Cultura di Im-
presa de Ucimu - Sistemi Per Produrre
muestra una caida del 18,9% respecto al
periodo enero-marzo de 2023. En valor
absoluto, el indice se situd en 77,9 (base
100 en 2021).

El resultado negativo se debid a la reduc-
cién de los pedidos de los fabricantes italianos, tanto en el
mercado interior como en el extranjero. En concreto, los pedidos
captados a nivel internacional se redujeron un 18,5% respecto
al mismo periodo del afo anterior. El valor absoluto del indice se
situé en 91. En el mercado interior, los pedidos se redujeron un
19,4% respecto al primer trimestre de 2023, con un valor abso-
luto de 55/1.

Barbara Colombo, presidenta de Ucimu, ha declarado: “El afio
2024 comienza con signo negativo para los fabricantes italianos
de maquinas-herramienta y, aunque se trata de una confirma-
cion de lo que esperabamos, ahora debemos superar el estan-
camiento, dando al mercado una clara sefial de relajaciéon y
estabilidad, una condicién fundamental para quienes deben
realizar inversiones en maquinas de nueva generacion”.

“En lo que respecta al mercado exterior, tras un ano 2023 posi-
tivo -prosigue Barbara Colombo- la primera parte de este afio
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3 al 7 de junio 2024
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& atencion.cliente@totalenergies.com
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TotalEnergies

ha comenzado con cierta cautela en cuanto a la
captacion de pedidos a nivel internacional. El ries-
go de que las tensiones se extiendan mas alla de
la zona israeli-palestina y de que se prolongue el
conflicto entre Rusia y Ucrania pesan mucho.
Pero, sin duda, también pesan las incertidumbres
en torno a la transiciéon energética y el rumbo que
tomara Europa tras las elecciones de junio. Dicho
esto, con respecto a las exportaciones, nuestras
expectativas para el ano en curso son positivas”.

“Sin embargo, de un tenor diferente es la evaluacion del merca-
do interno, cuya demanda -subrayé Barbara Colombo- lleva
varios (demasiados) meses en stand-by, a la espera de que se
implementen las nuevas medidas de competitividad. Los fabri-
cantes seguimos recibiendo solicitudes de presupuesto de
nuestros clientes, incluso para proyectos de gran envergadura,
pero siguen pendientes porque no hay certidumbre sobre los
incentivos que ofrecera el Gobierno”.

Situacidén incierta
“El Gobierno (italiano) -prosiguié Barbara Colombo- debe poner
en orden cuanto antes este capitulo fundamental para el desa-
rrollo de la industria manufacturera del pais, a fin de que las
empresas puedan ultimar las inversiones necesarias en tecno-
logia de fabricacion”.
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Socios perfectos para la produccion de

herramientas

VOLLMER y ZOLLER mostrardn en la 32 BIEMH un proyecto de cooperacion que satisface plenamente

las exigencias de INDUSTRIAS MAIL

Industrias Mail, empresa especializada en el disefio y fabricacion de herramientas de corte especiales

se plante6 dar un salto tecnoldgico en su proceso de afilado, la programacion para la creaciéon de

herramienta, y la medicién y chequeo de la fabricacién. Trabajando de la mano de Vollmer y Zoller han

logrado la conexién de varias maquinas a la red interna para la generacién automatica de programas y

chequeos. Un paso importante hacia la Industria 4.0 de la firma que genera gran valor a la fabricacién

diaria, aportando seguridad y control al proceso.

el disefio y fabricacion de herramienta de corte especial bajo

plano en HSS-PM y metal duro.

El equipo de 28 personas de Industrias Mail concentra su
actividad en la produccion de brocas, fresas, escariadores...,
para los sectores de maquina-herramienta, decoletaje, valvuleria,
componentes para automocion y cerrajeria, principalmente.

Ofrece un servicio de ingenieria a medida para sus clientes,
lo que significa que pueden adaptar soluciones especificas se-
gun las necesidades de cada cliente, marcando una diferencia
significativa en la atencion y el soporte técnico.

En este sentido, estan especializados en el disefio integral
de soluciones completas e integrales. Industrias Mail se destaca

Industrias Mail fue fundada en 1958 y esté especializada en

Asimismo, Jordi Hereu destac6 que
“Europa ha tomado consciencia de
lo que ahora llamamos autonomia
estratégica, lo que nos lleva a la
relocalizacion industrial. La
industria vuelve y lo hace con
fuerza, por necesidad, por vocacién
y porque un mayor peso de la
industria en la economia significa
mads estabilidad laboral, mejores
salarios y mayor desarrollo social y
bienestar”
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por su enfoque en el disefio y la implementacién de soluciones
de proceso que aborden los desafios especificos de sus clientes.

Ademas de fabricar herramientas de alta calidad, Industrias
Mail ofrece servicios de reafilado + recubrimiento de todo tipo
de herramientas (fresas madre, brocas, fresas, escariadores,
cuchillas, etc.) y reutilizacion de herramientas usadas, ajustan-
dose a plazos de entrega inferiores a dos semanas. Esto no solo
ahorra costos a los clientes, sino que también contribuye a la
sostenibilidad y la reduccién de residuos.

Respecto a las nuevas tecnologias, Industrias Mail esta a la
vanguardia en proyectos que involucran el disefio de herramien-
tas para materiales exentos de plomo (latén, acero, alpaca) y
aplicaciones tecnologia de inteligencia artificial (IA) en el uso y
diseno de las herramientas y procesos. Esto demuestra su com-
promiso con la innovacion y la exploracion de nuevas fronteras
en la industria.

Por todo ello, hoy es referente en herramienta especial de los
sectores cerrajeria, automocion, decoletaje, dental, aeronautica
y valvuleria. Su especializacién en trenes de brochado con radios
interiores de hasta 9 centésimas de milimetro es un diferencial
clave que destacan sus clientes.

Ademas, completa su gama de fabricacion con la distribu-
cion para Espafia de tres empresas alemanas:

e Ott+Heugel: fabricante de sierras circulares en acero, metal
duroy de placas soldadas, cuchillas de corte circulares para
el sector del mecanizado del metal, plastico, corte de papel,
cartonaje, etc.

e Schwanog: productos de herramientas de perfil con placa
intercambiable.

e Gleser: fabricante de herramientas de brochado interior y
exterior.



UN SALTO HACIA
LA INDUSTRIA 4.0

Industrias Mail se
planted dar un salto en
cuanto al tipo de ma-
quina afiladora de 5
ejes y su programacion
para la creacion de he-
rramienta.

Para ello analizaron
también la conectivi-
dad de los periféricos y
sistemas 4.0: Control
del proceso desde el
exterior, parametros de
maquina controlados a
distancia... Entre estas
posibilidades estaba la
ayuda a lamediciény el
chequeo de la fabrica-
cion y puesta a punto
del proceso, de gran
interés para su proceso productivo.

Fruto de este andlisis deciden la adquisicion del equipo
VGrind 360S para integrar la conectividad con su maquina Zoller
genius. Trabajando de la mano de Volmer y Zoller se conectan
varias maquinas a la red interna para que se comuniquen entre
ellas. A continuacioén, se forma al equipo de profesionales de
Industrias Mail en la generacién automatica de programas y
chequeos.

Este proceso de control consiste en disenar la herramienta
en Numroto, fabricarla y lanzar el programa de medicién creado
por Num a la maquina de chequeo Zoller Genius. En este paso
se revisa la herramienta automaticamente y se devuelven a la
maquina de reafilado Volmer VGrind 360S todas la caracteristi-
cas dimensionales y geométricas, pudiendo entonces decidir
que valores se quieren centrar, corregir o desestimar.

En base a su experiencia en Industrias Mail consideran que
“el proceso es agil, sencillo y no precisa generar otro tipo de
gama de control. Los operadores generan las herramientas tras
disenarlas en el programa Numroto con ayudas visuales 3D y
lanzan el programa de medicién a Zoller, se controlan las herra-
mientas en un tiempo minimo y con gran precision. En definitiva,
un paso importante hacia la Industria 4.0 que aporta gran valor
a la fabricacion diaria, ahadiendo seguridad y control al proceso”.

LOS PROTAGONISTAS TECNOLOGICOS DEL
PROCESO

Vollmer VGrind 360S: precision y eficiencia al cuadrado

La VGrind 360S de Vollmer ha sentado nuevas bases al
tratarse de la primera afiladora del mundo con dos husillos de
afilado dispuestos en vertical. Sus caracteristicas principales
son:

e Afiladora CNC de 5 ejes con una innovadora cinematica.
Recorridos mas cortos de los ejes lineales y campos de
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oscilacion para una mayor eficiencia y precision durante la
produccion.

e Dos husillos de afilado colocados uno encima del otro, y cuyo
juego de muelas de afilado se encuentra en el punto de giro
del eje C, proporcionan unos resultados altamente precisos.

e |nnovador concepto de pared con una maxima rigidez y una
excelente amortiguacion gracias al hormigén polimérico.

e (Gracias a la disposicion en vertical de los husillos se elimina
el famoso problema con los cojinetes fijos y los cojinetes
sueltos.

e FEfectivo concepto de refrigeracion de los motores y husillos
para una mejor estabilidad térmica, y potencia y precision
duraderas.

e Ambos husillos de afilado pueden equiparse con distintas
herramientas. La opcién de automatizacion favorece el re-
equipamiento perfecto de los husillos.

Maquina de medicion universal “genius 3”
genius 3 de Zoller es la maquina de medicion universal para
todas las herramientas de corte. Sus datos principales son:

e Cinco gjes controlados por CNC permiten procesos de me-
dicion exhaustivos, precisos y totalmente automaticos.

Este interesante proyecto de
VOLLMER y ZOLLER estara
presente en la 32 BIEMH (Pabellén
2 D02, D04) para que los
profesionales que visiten la feria
puedan comprobar en directo sus
beneficios
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e Control rapido, sencillo y muy preciso de sus herramientas
mediante la comprobacion rapida de cada uno de los crite-
rios hasta el control completo totalmente automatico e inde-
pendiente del usuario.

e Documentacion detallada de los resultados de medicion.

e Transmision de datos con un clic de raton a las rectificadoras.

Es asi como genius 3 ahorra tiempo valioso en la preparacion
del trabajo y la programacion, suprime los rectificados ulteriores
y las reclamaciones, y se encarga de que se consiga una calidad
convincente.

Industrias Mail se plante6 dar un
salto en cuanto al tipo de maquina
afiladora de 5 ejes y su
programacion para la creacién de
herramienta; para ello analizaron
también la conectividad de los
periféricos y sistemas 4.0 y fruto de
este andlisis decidieron la
adquisicién del equipo VGrind 360S
para integrar la conectividad con su
maquina Zoller genius
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Por su parte, la inter-
faz pilot 4.0 garantiza la
transmisién segura du-
rante el proceso de los
datos reales de la herra-
mienta del aparato de
medicion genius 3 a su
rectificadora VGrind.

Gracias a la estructu-
ra grafica de la interfaz
de usuario se maneja de
forma intuitiva.

NUMROTO, la
conexion segura

Desde el encargo al
suministro, la interfaz
NUM es la conexion se-
gura entre la maquina de
medicion universal ge-
nius 3 y la rectificadora
VGrind.

Hace anos que de-
muestra su eficacia y en
2016 ha sido actualizada
y ampliada completa-
mente. La programacion, la rectificadora CNC y la maquina de
medicion de Zoller trabajan en un sistema de red.

Se pueden medir y documentar parametros adicionales de
la maquina que no son relevantes para el control.

Los datos para rectificar, medir y comprobar estan disponi-
bles en todas las estaciones de forma automatica y simultanea,
sin una nueva introduccion manual ni errores de transferencia.

Asi las empresas de rectificadoras y afiladores y también los fa-
bricantes de herramienta podran automatizar sus procesos de recti-
ficado continuos y trabajar con datos consistentes desde la progra-
macion del control de la rectificadora hasta el informe de inspeccion.

PRESENTE EN LA 32 BIEMH

Este interesante proyecto de VOLLMER y ZOLLER estara
presente en la 32 BIEMH (Pabellon 2 D02, D04) para que los
profesionales que visiten la feria puedan comprobar en directo
sus beneficios. Asimismo, podran consultar sobre otro proyecto
que conecta la maquina VOLLMER QXD-250 con la tecnologia
ZOLLER.

Vollmer Ibérica, S.L.U.
Tel.. 93 771 45 70
www.vollmer-group.com/es

Zoller Ibérica, S.L.
Tel.. 932156702
www.zoller.info/es

Num CNC HighEnd Applications, S.A.
Tel.: 943780265
www.num.com
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Las empresas de tecnologia médica se
esfuerzan por alcanzar la excelencia
operativa a lo largo de la cadena de valor

El sector hace frente a un dificil escenario macroeconémico, marcado por una alta inflacién, mercados de
capital restringidos, oferta incierta y crecientes tensiones geopoliticas

Con el informe “Future of MedTech 2024 - From growth to profit: A new era for MedTech — Voice of

industry”, Roland Berger ha querido descubrir cémo los directivos logran seguir siendo competitivos

en el exigente escenario empresarial actual y como abordan la erosién de su rentabilidad. El estudio

confirma un cambio de rumbo: el sector esta modificando sus prioridades estratégicas de crecimiento,

de los ingresos a la optimizacidn de los beneficios. Para seguir siendo competitivas en el complicado

entorno empresarial actual, las industrias de tecnologias médica deben recurrir a la innovacion,

especialmente a las nuevas tecnologias.

en lainnovacion de productos, los resultados clinicos y las
tecnologias de fabricacion de nueva generacion, ha sal-
vado millones de vidas en todo el mundo y ha mejorado la cali-
dad de vida de millones mas. Sin embargo, en los ultimos afos,
la industria de tecnologia médica, histéricamente con altos mar-
genes de beneficio, ha hecho frente a una presion de margenes
sin precedentes y ha experimentado una reduccion en el des-
empeno. Tal como se analizé en el “Global MedTech Study 2023”
de Roland Berger, esto se ha debido principalmente al dificil
escenario macroecondémico, marcado por una alta inflacion,
mercados de capital restringidos, oferta incierta y crecientes
tensiones geopoliticas.
Dentro del documento se hace referencia al EBITDA que es
un indicador financiero (acronimo de los términos en inglés Ear-
nings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization) que

I a industria de tecnologia médica, con su fuerte enfoque

Desde un punto de vista estratégico,
las empresas buscar maximizar
beneficios centrandose en su
negocio principal; su estrategia
preferida consiste en racionalizar el
portfolio de productos y enfocarse
en los mercados principales
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muestra el beneficio de tu empresa antes de restar los intereses
que tienes que pagar por la deuda contraida, los impuestos
propios de tu negocio, las depreciaciones por deterioro de este,
y la amortizacion de las inversiones realizadas. El propésito del
EBITDA es obtener una imagen fiel de lo que la empresa esta
ganando o perdiendo en el nucleo del negocio. A pesar de que
no forma parte del estado de resultados de las companias, el
EBITDA es una ratio que te permite saber de una manera rapida
y sencilla si tu negocio es rentable o no, ya que representa el
beneficio bruto de explotacion calculado antes de la deducibili-
dad de los gastos financieros.

En el estudio de este afio, Roland Berger queria descubrir
coémo logran los directivos seguir siendo competitivos en el exi-
gente escenario empresarial actual y como abordan la erosion
de su rentabilidad. Con esto en mente, preguntd a 600 directivos
en cargos de nivel C y de liderazgo senior de la industria de
tecnologia médica como percibian el cambiante escenario y qué
soluciones habian encontrado para mejorar el rendimiento. Esto
significd observar de cerca toda la cadena de valor e identificar
donde prevé el sector lograr el mayor potencial de mejora de la
rentabilidad y qué medidas podrian ayudarle a alcanzarlo. Tam-
bién quiso comprender mejor qué tecnologias podrian utilizarse
para impulsar este potencial.

El primer hallazgo del estudio es que la industria de tecnolo-
gla médica esta realizando una transicion estratégica desde el
incremento de los ingresos hacia el aumento de la rentabilidad.
En la encuesta, alrededor del 65% de las empresas planeaban
priorizar la maximizacion del EBITDA/beneficio durante los proxi-
mos 3 a 5 afos, con un aumento de alrededor de tres cuartas
partes en comparacion con anos anteriores. Este cambio fue
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desarrollo interno de capacidades) o inorganica
(por ejemplo, mediante fusiones y adquisicio-
nes); en el ultimo caso, la clasificacion compa-
rativamente baja también es probable que sea
el resultado del aumento de los costes de capi-
tal y de una intensa actividad de fusiones y ad-
quisiciones en los ultimos anos. Las empresas
de tecnologia médica con margenes EBITDA
histéricamente superiores al 15% expresan mu-

5%

aa

33 cho mas interés en la integracion horizontal que
sus homologas con margenes mas bajos.
2L En conclusion, los datos revelan un cambio

de enfoque estratégico: de aumentar la partici-
pacién de la empresa en los mercados existen-
tes y entrar en otros nuevos, a concentrarse en

as
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mas marcado entre los actores de tecnologia médica con menor
rentabilidad: el 72% de los encuestados de empresas con mar-
genes de EBITDA inferiores al 15% declararon que, en los proxi-
mos anos, se enfocarian mas en la rentabilidad de los ingresos
y menos en aumentar los propios ingresos. Por el contrario, solo
el 31% de las empresas declararon que apuntarian al crecimien-
to de los ingresos como su principal prioridad estratégica, en
lugar de la maximizacion del EBITDA/beneficio u otras en los
proximos anos, aproximadamente la mitad de la proporcion que
en afos anteriores. Esto muestra que las tecnologias médicas
se estan alejando claramente de su tradicional enfoque en el
aumento de los ingresos mediante el lanzamiento de nuevos
productos y la entrada en nuevos mercados, una estrategia a
menudo costosa que implica grandes equipos de ventas (cen-
trados en las personas), que solia ser particularmente habitual
entre los actores mas rentables. En cambio, ahora la mayoria de
las empresas tienen la intencion de estabilizar su negocio prin-
cipal garantizando operaciones, comercializacion y modelos de
negocios sostenibles y eficientes.

Desde un punto de vista estratégico, las empresas pretenden
lograr esta maximizacion de beneficios centrandose en su ne-
gocio principal. Su estrategia preferida consiste en racionalizar
el portfolio de productos y enfocarse en los mercados principa-
les. Asi, en una escala de 1 (muy baja importancia) a 5 (muy alta
importancia), los encuestados puntuaron la racionalizacion del
portfolio con un 3,7 y la concentraciéon en los mercados princi-
pales, con un 3,6. Segun las conversaciones de Roland Berger
con ejecutivos de tecnologia médica, estas respuestas pueden
observarse alaluz de la creciente complejidad provocada por la
presion legislativa, por ejemplo a través de criterios ESG, MDR
y la cadena de suministro y los desafios operativos a la hora de
atender mercados mas pequefios. Las empresas de tecnologia
médica con margenes EBITDA superiores al 15% expresaron una
preferencia por recortar lineas de productos, mientras que los
actores de menor rentabilidad mostraron una clara preferencia
por concentrarse en los mercados principales.

En el ranking de estrategias, concentrarse en las operaciones
centrales también supera tanto a la integracion vertical como a
la horizontal. En este contexto, una estrategia de integracion
puede ejecutarse de manera organica (por ejemplo, mediante el

posiciones y capacidades de mercado centra-

les. En lugar de buscar el crecimiento de los

ingresos y aceptar los aumentos de costes im-

plicados, las empresas de tecnologia médica
ahora normalmente se centran en reforzar su presencia en los
mercados donde ya tienen un punto de apoyo y tratan de digi-
talizar su acceso al mercado para aumentar la rentabilidad. Esto
significa esforzarse por alcanzar la excelencia operativa a lo
largo de la cadena de valor.

ENCONTRANDO LA PALANCA DE RENTABILIDAD
ADECUADA

Ademas de examinar las prioridades estratégicas de las em-
presas de tecnologia médica, Roland Berger también queria
descubrir en qué parte de la cadena de valor las tecnologias
médicas podian mejorar mejor su rentabilidad; en otras palabras,
cudles eran las palancas de rentabilidad mas prometedoras. Los

Sales, sourcing/procurement and supply chain are considerad
to be the most impeortant areqs to Improve profitakility

Which area of the value chain do you consider most
Important te Improve profitability? [average]
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encuestados clasificaron las tres siguientes areas como las mas
importantes: ventas, abastecimiento/adquisiciones y cadena de
suministro. Por el contrario, consideran que los gastos adminis-
trativos y el soporte/posventa son areas mucho menos impor-
tantes para mejorar potencialmente la rentabilidad. Los resulta-
dos también sugieren que las empresas con mayores margenes
priorizan menos las palancas Unicas, enfocandose, por el con-
trario, en multiples palancas diferentes al mismo tiempo. En
cambio, los actores menos rentables tienden a centrarse en
palancas Unicas. El fuerte contraste probablemente se deba no
solo a que las empresas altamente rentables pueden abordar
multiples dimensiones al mismo tiempo, sino también al hecho
de que no son capaces de alcanzar un potencial de rentabilidad
comparable con una sola palanca, dada su ya alta eficiencia.

Ventas

Los ejecutivos de tecnologia médica calificaron a los depar-
tamentos de ventas como el area mas importante para aumentar
la rentabilidad. En concreto, consideraron que reorientar el con-
cepto de ventas hacia un enfoque menos centrado en las per-
sonas era la palanca mas importante para mejorar la rentabilidad
(puntuacion media de 3,3 en una escala de 0 a 5). Le sigue en
el ranking el fomento de la automatizacion (2,7).

Los gastos en ventas como proporcion de las ventas en
tecnologia médica se encuentran entre los mas altos de todas
las industrias. Tras una transicion repentina desde las ventas
presenciales hacia las ventas virtuales durante la pandemia de
COVID-19, el sector ha vuelto a relajar sus esfuerzos en este
punto. La encuesta de Roland Berger refleja el hecho de que las
empresas estan adoptando cada vez mas modelos de soporte
y ventas remotas e hibridas remotas/presenciales. Esto ofrece
un potencial muy alto para mejorar la rentabilidad a medio y
largo plazo, pero los comentarios sugieren que la mayor parte
de las empresas de tecnologia médica estan esforzandose por
implementar conceptos omnicanal eficaces adaptados al reco-
rrido del cliente.
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[l Expected profitability imprevement potential -

cepto abastecimiento/adquisiciones en
segundo lugar en términos de importan-
cia como area para medidas de eficien-
cia, pero solo en sexto lugar en términos
de potencial de mejora de la rentabilidad,
con una contribucion media estimada al
margen de 2,9 puntos porcentuales. Los
encuestados seleccionaron “simplificar
el escenario de proveedores y agrupar
componentes adquiridos” como el area

F:Tml::of mas importante para la optimizacion (ca-
e lificacion media de 3,5 en una escala de
z:::':‘;f‘” 0 a 5). “Revisar la calidad de los compo-
::’ T::m:lt:u nentes de producto necesarios” se situd
improvement en el segundo lugar (3,4).

Estos resultados revelan el interés de
los ejecutivos de la industria de tecnolo-
gia médica por optimizar esta area de la
cadena de valor. Muchas empresas tu-

vieron que lidiar con problemas de abastecimiento durante la
pandemia y se vieron obligadas a aplicar una estrategia multi-
proveedor para garantizar la seguridad del abastecimiento. Pero
esto también agravo la presion de costes, que ya se estaba
sintiendo como resultado del aumento de los precios de la ener-
gia, el incremento de los costes de las materias primas vy, en
términos mas generales, la inflacion. Como resultado, ahora los
ejecutivos estan volviendo a situar la racionalizacion de provee-
dores en lo mas alto de la agenda.

Para evitar regresar a las debilidades pasadas de la cadena
de suministro, las empresas de tecnologia médica deben adop-
tar medidas solidas de evaluacién de riesgos, especialmente con
vistas a garantizar el suministro de materias primas criticas de
proveedores altamente prioritarios. La industria también debe
reevaluar su cultura de “quality first”, diferenciando entre com-
ponentes: aquellos que no contribuyen de manera significativa
ala ventaja competitiva del producto deben adquirirse con mayor
enfoque en el potencial de mejora de costes y margenes.

Cadena de suministro (entrante y saliente)

Los directivos de tecnologia médica situaron a la cadena de
suministro como el tercer objetivo mas importante. Pero la con-
sideraron el area menos atractiva para aumentar la rentabilidad,
con una contribucion media estimada al margen de solo 2,7
puntos porcentuales. En cuanto a areas especificas de optimi-
zacion, la automatizacion (puntuacion media de 3,8 en una es-
cala de 0 a 5) y la subcontratacion de almacenes, incluyendo
modelos alternativos con volumenes de suministro garantizados,
obtuvieron buenas puntuaciones. Esto muestra cuan interesadas
estan las tecnologias médicas en garantizar la seguridad de la
cadena de suministro tras las interrupciones provocadas por la
COVID-19.

Fabricacion

La industria de fabricacion ocupd el cuarto lugar tanto en
términos de su importancia como area de la cadena de valor
para medidas de eficiencia, como de su potencial para mejorar



la rentabilidad. Los encuestados estimaron que podria aumentar
los méargenes de beneficio en una media de 4,8 puntos porcen-
tuales. Consideraron que la automatizaciéon era la innovacion
tecnolégica mas importante para mejorar la rentabilidad (3,6 en
una escala de 0 a 5). Esto esta en consonancia con las conclu-
siones del Global MedTech Study 2023, que reveld que las tec-
nologias médicas europeas en particular tienen que dominar
operaciones eficientes, incluyendo un alto grado de automatiza-
cion en la produccion, debido a la creciente presion de la infla-
cion y a los costes energéticos. Por el contrario, se considera
que la subcontratacion (2,5) y la deslocalizacion (2,1) tienen una
importancia considerablemente menor. Aunque la fabricacion
contribuye de manera importante al margen de beneficio, las
empresas de tecnologia médica parecen ser reacias a subcon-
tratar o deslocalizar la produccién debido a la complejidad re-
sultante.

I+D

Los encuestados clasificaron la investigacion y el desarrollo
(I+D) en quinto lugar en términos de importancia, pero estimaron
que podria aumentar la rentabilidad en una media de 6,3 puntos
porcentuales. El desarrollo de productos se identificd como la
palanca de optimizacion clave para hacer realidad este potencial
de mejora (con una calificacion media de 4,1 en una escala de O
a b), seguido de las mejoras en la aprobacion de productos (3,5).
En los comentarios, los ejecutivos de tecnologia médica sefala-
ron que la 1+D también ofrece otras posibilidades de mejora,
como la subcontratacion y la gestion de alianzas. La innovacion
y, en particular, la implementacion de una logica estricta de re-
lacién disefio-coste en el desarrollo de productos parecen ser
cruciales para obtener ganancias de margenes a largo plazo.
Como la excelencia en 1+D es esencial para la industria de tec-
nologia médica, las empresas deben realizar un analisis estricto
de coste-beneficio antes de proponer cualquier cambio en el
proceso, asegurandose incluir parametros como el potencial de
reembolso, la evaluacion de la investigacion clinica y la aproba-
cion del producto.

Los ejecutivos de tecnologia médica
calificaron a los departamentos de
ventas como el drea mds importante
para aumentar la rentabilidad: en
concreto, consideraron que
reorientar el concepto de ventas
hacia un enfoque menos centrado
en las personas era la palanca mds
importante para mejorar la
rentabilidad; le sigue en el ranking el
fomento de la automatizacion
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How important is the adoption of new technelogies for your company
to stay competitive in the market? [percentage]
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Gastos generales

Los gastos administrativos inducidos por las funciones cor-
porativas ocuparon el segundo puesto por abajo en términos de
importancia, un resultado algo sorprendente dado el nUmero de
tecnologias médicas que trabajan en esta area. Los gastos ge-
nerales también obtuvieron una puntuacion baja en términos de
potencial de rentabilidad, y los encuestados estimaron de medio
que las ganancias de productividad en este aspecto podrian
agregar 3,0 puntos porcentuales a los margenes generales. Los
departamentos de finanzas y recursos humanos fueron nombra-
dos con mayor frecuencia como las areas clave para optimizar
la productividad: la automatizacién del departamento de finan-
zas, por ejemplo, muestra un gran potencial a la hora de aumen-
tar la eficiencia y reducir los costes. Para que los costes estraté-
gicos y no estratégicos sean mas transparentes, Roland Berger
recomienda comparar los gastos generales de las empresas con
los de sus homologas de la industria.

Soporte/posventa

La atencién al cliente y el servicio posventa ocuparon el Ulti-
mo lugar en términos de importancia para las medidas de pro-
ductividad. Sin embargo, alcanzaron el segundo lugar en térmi-
nos de potencial de aumento de ganancias, y los ejecutivos
estimaron que las medidas en esta area podrian mejorar los
resultados en una media de 5,7 puntos porcentuales. La comer-
cializacion de paquetes de servicios mediante pago por uso o
suscripciones de servicios se identific6 como la palanca de
optimizacion clave para asegurar el potencial de mejora.

Estos hallazgos manifiestan una necesidad moderada de que
las empresas digitalicen sus funciones de soporte y posventa,
con el objetivo de reducir costes y aumentar la eficiencia. Tec-
nologias como la realidad virtual permiten a las empresas au-
mentar la eficiencia de las funciones de servicio técnico vy, al
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mismo tiempo, aumentar la satisfaccion del cliente. El desarrollo
de aplicaciones digitales para su uso en las interacciones con
los clientes, como los chatbots, puede ser un logro rapido. Sin
embargo, en la practica, el estudio deduce que las empresas de
tecnologia médica tienden a centrarse mas en areas primarias
de la cadena de valor, como ventas, abastecimiento/adquisicio-
nes y cadena de suministro.

Potencial de mejora de la rentabilidad general

En resumen, los resultados indican que se espera el mayor
potencial en 1+D, con un potencial ponderado de mejora de la
rentabilidad de 6,3 puntos porcentuales, seguido por soporte/
posventa (5,7 puntos porcentuales) y ventas (5,0 puntos porcen-
tuales). Se espera que las areas de abastecimiento/adquisicio-
nes (2,9 puntos porcentuales) y cadena de suministro (2,7 puntos
porcentuales) tengan el potencial mas bajo.

Curiosamente, la clasificacion de las areas de la cadena de
valor de los encuestados en términos de importancia no coinci-
de completamente con su clasificacion en términos de mejora
potencial de la rentabilidad. Por ejemplo, los encuestados ex-
presan una clara preferencia por tomar medidas en el area de
ventas, pero esta area solo la clasifican en tercer lugar en térmi-
nos de potencial de mejora previsto de la rentabilidad. AUn mas
notable es que clasifican la I1+D y el soporte/posventa en los ni-
veles mas bajos en términos de importancia, pero consideran
que la mejora potencial en la rentabilidad en este caso ocupa el
segundo lugar, tras los gastos generales. Esta aparente contra-
diccion sugiere que, ademas de la mejora de la rentabilidad
prevista, otros factores también desempefian un papel vital:
factores como la evaluacion del riesgo o la probabilidad de rea-
lizacion.

EL PODER DE LA TECNOLOGIA

Las empresas de tecnologia médica se han enfrentado a
presiones de margenes sin precedentes en los Ultimos afos
debido a factores como el aumento de la tension geopolitica, la
alta inflacion y los mercados de capital restringidos. Para seguir
siendo competitivas en el dificil entorno empresarial actual, las
empresas deben recurrir a la innovacion, especialmente a las
nuevas tecnologias. Estas son un impulsor critico del éxito y
pueden significar la diferencia entre ser un ganador u ofrecer un
desempeno deficiente.

Para evitar regresar a las debilidades
pasadas de la cadena de suministro,
las empresas de tecnologia médica
deben adoptar medidas sélidas de
evaluacion de riesgos, especialmente
con vistas a garantizar el suministro
de materias primas criticas de
proveedores altamente prioritarios
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What share of your revenue do you expect to be invested in new
technologles p.a. In the next 5 years? [percentage]
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Teniendo esto en cuenta, Roland Berger pregunto a los en-
cuestados qué importancia consideran que tienen las nuevas
tecnologias. En total, el 38% calificd su importancia como alta 'y
otro 40%, incluso como muy alta. Sin embargo, hubo diferencias
significativas entre las empresas con margenes de EBITDA his-
téricamente mas altos y aquellas con margenes de EBITDA mas
bajos: las empresas con margenes de EBITDA mas altos califican
laimportancia de las nuevas tecnologias por encima de la de sus
competidores menos rentables. Por lo tanto, méas del 50% de las
empresas con margenes EBITDA superiores al 15% considera-
ron que la adopcion de nuevas tecnologias para mantener la
competitividad era de muy alta importancia, en comparacion con
solo el 29% de aquellas con margenes EBITDA del 15% o menos.
Sin embargo, incluso en el Ultimo grupo, el 43% seguia conside-
rando que las nuevas tecnologias eran de gran importancia.

Los resultados también muestran que el 40% de las empre-
sas en general declaran que estan dispuestas a invertir entre el
5% y el 10% de sus ingresos anuales en nuevas tecnologias. Una
vez mas, al desglosar las cifras segun la rentabilidad de las em-
presas, se observa un escenario mas variado: alrededor del 50%
de las empresas con margenes de EBITDA histéricamente mas
altos estaban dispuestas a invertir esas sumas, en comparacion
con solo el 29% de las empresas con margenes de EBITDA
histéricamente mas bajos. Esto sugiere que las empresas con
mayor rentabilidad tienen mas probabilidades de tener el cono-
cimiento o la capacidad para invertir en nuevas tecnologias. Por
el contrario, las empresas con margenes EBITDA mas bajos
parecen hacer frente a mas limitaciones o disponer de menos
recursos para tales inversiones.

Roland Berger también pregunté a los encuestados sobre
sus objetivos al implementar nuevas tecnologias. La respuesta
mas habitual reflejo el enfoque tradicional de la industria de tec-
nologia médica en la innovacion de productos. En segundo lugar,



se situd la mejora de la automatizacion vy la eficiencia, 1o que in-
dica que los ejecutivos observan una fuerte conexion entre lograr
la excelencia operativa y el uso de nuevas tecnologias. A medida
que las empresas crecen y sus productos se vuelven mas com-
plejos, alcanzar la eficiencia operativa haciendo un mayor uso de
las nuevas tecnologias se vuelve crucial.

También se preguntd a los encuestados sobre qué tipos
particulares de tecnologia consideraban mas importantes para
aumentar la rentabilidad. Clasificaron la IA y el aprendizaje auto-
matico como la tecnologia con mayor potencial para aumentar
la rentabilidad, seguidas por la automatizacion de procesos ro-
boticos (RPA), el trabajo colaborativo remoto digital, el Internet
de las Cosas, la realidad virtual / aumentada (VR/AR), la impre-
sién 3D vy, a continuacion, el gemelo digital. Los encuestados
clasificaron la IA y el aprendizaje automatico como la tecnologia
mas importante en cuatro areas (I+D, cadena de suministro,
soporte/posventa y gastos generales) y la segunda mas impor-
tante en el area de ventas.

Los casos de uso de la IA en el area de I+D incluyen el so-
porte de IA para el desarrollo de software, un area en la que las
empresas a menudo hacen frente a desafios operativos como
exigencias regulatorias, verificaciones complejas y falta de es-
tandares para desarrollar cédigo de software, junto con desafios
estratégicos como un desarrollo costoso y falta de talento cua-
lificado. La IA también puede impulsar la productividad de la 1+D
mediante el uso de analisis avanzados para aprovechar oportu-
nidades no explotadas, por ejemplo, con modelos de IA que
simulen y validen disefios de productos potenciales mas rapida-
mente de lo que era posible en el pasado mediante medios
tradicionales. En la cadena de suministro, la IA se puede utilizar
para predecir la demanda futura de productos y servicios, redu-
ciendo asf el nivel de errores, la pérdida de ventas y los costes
de almacenamiento.

Los encuestados consideraron la automatizacion robodtica de
procesos (RPA) como la tecnologia mas importante para la fa-
bricacion, el abastecimiento y las adquisiciones. Observaron que
los mayores beneficios procedian de su aplicacion en procesos
de gran volumen, como la gestion de érdenes de compra y
facturas, y también en procesos de validacion de datos y de alto
riesgo. En la fabricacion, por ejemplo, la automatizacion no solo
de procesos individuales, sino también de fabricas enteras, pue-
de ayudar a los fabricantes a cumplir los estrictos requisitos de
calidad exigidos por agencias gubernamentales como la Admi-
nistracion de Alimentos y Medicamentos de EEUU (FDA).

Las tecnologias digitales de trabajo colaborativo a distancia
fueron consideradas la tecnologia mas importante en el ambito
de las ventas. Estas tecnologias pueden ayudar a brindar a los
clientes una experiencia omnicanal y liberar el potencial de las
ventas hibridas. Por ejemplo, los modelos de venta remota de
principio a fin, en los que todos los aspectos de la venta son
manejados por un equipo remoto, pueden ser una forma eficien-
te de contactar con clientes mas pequefos, como consultorios
meédicos compuestos por unos pocos médicos 0 empresas en
zonas rurales desatendidas.

En resumen, ahora hay disponible una gran variedad de
herramientas para maximizar los beneficios e impulsar el creci-
miento en las empresas de tecnologia médica. Invertir en estas
tecnologias puede ayudar a las empresas a capitalizar oportu-
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Resumen ejecutivo

El estudio de Roland Berger “Future of MedTech
2024” se basa en una encuesta realizada a 600 eje-
cutivos en cargos de nivel C y de liderazgo senior de
una seleccion representativa de empresas de tecno-
logia médica, que van desde campeones ocultos
hasta lideres globales.

El informe tiene como objetivo comprender las prio-
ridades estratégicas de los ejecutivos de tecnologia
médica, identificar palancas de mejora de la cadena
de valor y sefialar tecnologias que podrian impulsar
mejoras potenciales.

El estudio anterior de Roland Berger (“Global Med-
Tech 2023 - Stem the tide”) revelé una reduccion de
la rentabilidad en la industria de tecnologia médica en
2022 y 2023, principalmente debido al aumento de
los costes de la energia y las materias primas, la in-
flacion salarial y las interrupciones de la cadena de
suministro global.

Los datos del estudio de este ano indican una transi-
cion estratégica de la priorizacion histérica del creci-
miento de primera linea (como principal impulsor de
la creacién de valor) a un enfoque en la maximizacion
de ganancias.

En consonancia con esto, los ejecutivos destacan la
extraordinaria importancia de una simplificacion ge-
neral a través de la racionalizacion del portfolio y una
concentracion en los principales mercados para na-
vegar por la creciente complejidad del mercado re-
sultante de la presion regulatoria (por ejemplo, a tra-
vés de criterios ESG, MDR), asi como de los desafios
de la cadena de suministro y las operaciones.

Los participantes del estudio clasificaron las ventas,
el abastecimiento/adquisiciones y la cadena de sumi-
nistro como las areas mas importantes para las ini-
ciativas de mejora del desempefo a lo largo de toda
la cadena de valor.

Sin embargo, no siempre se considera que la impor-
tancia de una palanca esté totalmente en linea con el
potencial de mejora marginal previsto, o que indica
la relevancia de otros factores, como la evaluacion del
riesgo vy la probabilidad de realizacion.

Si bien las habituales areas de la cadena de valor de
ventas (potencial de margen de 5,0 puntos porcen-
tuales) y fabricacion (potencial de margen de 4,8 pun-
tos porcentuales) también se encuentran entre las
areas de la cadena de valor con mayor potencial de
margen, la tercera area priorizada, abastecimiento/
adquisiciones (potencial de margen de 2,9 puntos
porcentuales), registra el segundo potencial de mar-
gen mas bajo. Por el contrario, se considera que 1+D
(6,3 puntos porcentuales de potencial de margen) y
soporte/posventa (5,7 puntos porcentuales de poten-
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Aunque la fabricacién contribuye de
manera importante al margen de
beneficio, las empresas de tecnologia
médica parecen ser reacias a
subcontratar o deslocalizar la
produccion debido a la complejidad
resultante

nidades, mejorar su productividad y mantenerse por delante de
la competencia en el mercado actual. Sin embargo, a través de
conversaciones con actores industriales, Roland Berger haiden-
tificado muchos desafios a la hora de implementar con éxito
casos de uso impulsados por la tecnologia.

COMO PUEDEN CAMBIAR EL RUMBO LOS
EJECUTIVOS DE TECNOLOGIA MEDICA

Los directivos de tecnologia médica pueden revertir la ten-
dencia de margenes decrecientes a través de tres pasos clave:

1. Revisar las prioridades estratégicas: Las empresas de tec-
nologia médica deben reevaluar sus prioridades estratégicas
en funcién del escenario empresarial, los retos y las tenden-
cias en evolucion. Esto incluye examinar la importancia de
los segmentos de menor rentabilidad para sus portfolios y

| Aland machine learning are considered to be the most
important levers to realize profitability improvements

Ranking of tachnolegical innowation to matarialize profitability
imprevement potantials aleng the value chain [average]
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cial de margen) tiene el potencial de margen mas alto
pese a una clasificacion de importancia general com-
parativamente baja como palanca de rentabilidad.

e Cuando se trata de lograr objetivos de mejora de la
rentabilidad, la tecnologia y la innovacion se han iden-
tificado como factores clave, especialmente la |Ay el
aprendizaje automatico para gestionar las cadenas
de suministro, la automatizacion robética de proce-
sos (RPA) en la fabricacion, asi como la colaboracion
digital remota en ventas, atencion al cliente y servi-
cios.

evaluar si son los mejores propietarios de sus negocios.
También es crucial centrarse decididamente en alcanzar la
eficiencia operativa y estabilizar el negocio principal.

2. Priorizar las palancas a lo largo de la cadena de valor: Las
empresas deben identificar palancas potenciales para mejo-
rar sus beneficios a lo largo de la cadena de valor. El estudio
de Roland Berger indica que las ventas, el abastecimiento/
adquisiciones y la cadena de suministro son actualmente el
foco, mientras que otras areas como I+D y soporte/posven-
ta parecen ofrecer el mayor potencial de margen. Sin embar-
go, al examinar estas areas, las empresas deben considerar
no solo las mejoras potenciales, sino también los riesgos y
la probabilidad de llevarlas a cabo. No basta con identificar
las areas relevantes: los ejecutivos también necesitan desa-
rrollar medidas claras para capturar el potencial de mejora.

3. Invertir en tecnologia para alcanzar la excelencia: Tras iden-
tificar areas clave a lo largo de la cadena de valor con el
mayor potencial, es vital que las empresas implementen las
tecnologias adecuadas para impulsar la eficiencia y la renta-
bilidad. El estudio de Roland Berger revela una disposicion
entre la mayorfa de los encuestados a invertir entre 5% vy el
10% de sus ingresos anuales en nuevas tecnologias. Sin
embargo, seleccionar las tecnologias adecuadas para cada
area de la cadena de valor es clave para evitar inversiones
no rentables. Los ejecutivos de tecnologia médica deben
disefar casos de uso especificos para aquellas innovaciones
tecnolégicas que tengan el mayor potencial para su negocio,
incluyendo la cuantificacion de su impacto vy la velocidad de
implementacion.

Los hallazgos del estudio subrayan la urgencia de que las
empresas mejoren su rentabilidad ante la caida de los margenes.
Eso significa navegar con precision en aquellas areas de la ca-
dena de valor que ofrecen el mayor potencial de mejora de la
rentabilidad. También se han identificado las tecnologias que se
consideran criticas para explotar el potencial.

Las empresas de tecnologia médica deben priorizar las pa-
lancas de mayor impacto y ejecutarlas con audacia con la ayuda
de las tecnologias. Aquellas que lo hagan de manera eficaz su-
peraran a sus competidores y podran moldear el futuro del mer-
cado.
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La HELITRONIC MINI PLUS es nuestra nueva afiladora de herra-
mientas para la produccién flexible y el reafilado de herramientas
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Torno automatico de nivel inicial

El torno automatico SB-16 Il de Star Micronics, representada
en Espana por Daunert, es especialmente adecuado como
modelo entry-level. Ofrece todo lo necesario para un equipa-
miento basico sdlido a un precio muy interesante, convirtién-
dola en una maquina de nivel inicial atractiva. Con esta serie,
se ha hecho hincapié en un rapido retorno de la inversion. Es
adecuado, por ejemplo, para la industria de tecnologia médica.

Detalles técnicos y o

e Sistema de control CNC: FANUC 0i-TF Plus. ROBOTICS

e Capacidad del deposito de refrigerante: 153 I. . .
 Dimensiones: 1.861 x 1.060 x 1.750 mm. Guaranteelng maximum

e Peso: 1.700 kg.
e Consumo de energia: 3,0 kVA.
e \Velocidad de avance rapido: 35 m/min (X1, Y1, Z1, X2, Z2).

productivity

Robot solutions for the metal industry

Parte frontal Los robots Staubli son adecuados para su uso
flexible para maquina herramienta, por su maxima

e Numero de ejes: 7. dinamica y su precision, dentro de una estructura

e Diametro maximo de mecanizado: @ 16 mm. compacta y cerrada.

e Potencia de accionamiento: 2,2 kW.

e \elocidad maxima: 10.000 rpm. Staubli — Experts in Man and Machine

www.staubli.com
Parte trasera

e Potencia de accionamiento: 1,1 kW.
e \elocidad maxima: 9.000 rpm.

Daunert Maquinas Herramientas, S.A.
Tel.: 93 475 14 80 www.daunert.com

Staubli Espafiola, SAU
+34 93 720 54 08, robot.es@staubli.com
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Sistemas de acabado ideales para prétesis médicas

Los sistemas de acabado Drag de
Rosler son maquinas potentes y
compactas que pueden integrarse
en cualquier linea de produccion y
realizan, de forma fiable, operacio-
nes complejas de acabado super-
ficial en piezas con alto valor, de
intrincadas geometrias y que no
pueden tocarse entre si, como ocu-
rre en las prétesis médicas. Su in-
tensidad de tratamiento, unas 40
veces superior a los sistemas tradi-
cionales de acabado en masa me-
diante vibracion, permiten tiempos
de ciclo muy cortos y la integracion de diferentes etapas de
acabado en un Unico proceso.

En el corazdn del equipo, hay un carrusel giratorio con hasta seis
cabezales rotativos que fijan las piezas a tratar y las sumergen
en el medio abrasivo. La combinacion de giro del carrusel y la
rotaciéon de los cabezales, ademas de la posibilidad de ajustar
individualmente la velocidad de los mismos, da como resultado
un acabado totalmente homogéneo. Simplemente el cambio de
la cuba que contiene el medio abrasivo permite realizar procesos
en humedo y en seco, asi como la combinacion de diferentes
procesos.

Torno CNC automatico con cabezal deslizante

Egasca presenta el torno
CNC automatico con cabe-
zal deslizante Cincom L12X
de Citizen, adecuado, entre
otros sectores, para la in-
dustria médica.

Los modelos L12 se desti-
nan al mecanizado de pie-
zas de pequefo diametro,
con o sin casquillo guia, y
con husillo de alta velocidad
de 15.000 rpm.

El caidn guia puede mon-
tarse y desmontarse de
manera sencilla y rapida (<
30 minutos) para que la ma-
quina pueda adaptarse a los requisitos especificos de la pieza.
Este torno automatico realiza funciones para las que normal-
mente se requeririan dos maquinas, y es capaz de mecanizar
piezas largas y cortas con la misma eficacia. También ofrece un
rendimiento sin comprometer el mecanizado de alta velocidad
de piezas de diametro pequefo. El husillo principal de alta velo-
cidad de 15.000 rpm vy las herramientas accionadas a 10.000
rpm aseguran tiempos de ciclo mas cortos.
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Ademas, en funcién del dise-
no del sistema, la carga y su-
jecion de la pieza a tratar pue-
de ser manual o totalmente
automatizada mediante robot.

Variante “Surf-Finisher”
‘Q” Para tratamientos aun més
__,_“L intensivos sobre piezas de
alto valor, formas complejas y
con posibilidad de ser sujeta-
das, Rdésler dispone de la va-
riante Surf-Finisher, que per-
mite reemplazar con éxito
tareas manuales complejas y son una alternativa real a los sis-
temas de cepillado, lijado con cinta o pulido, garantizando la
maxima estabilidad del proceso y consiguiendo rugosidades de
Ra < 0,02 um o0 Rz < 0,2 um. Con la Surf-Finisher, el acabado
deseado se puede conseguir con tiempos de ciclo entre 30
segundos y 10 minutos.

Rosler International GmbH & Co. KG
Tel.: 93 588 55 85 www.rosler.com

La Serie L, tradicionalmente un impor-
tante pilar de la marca Cincom, estable-
ce ahora nuevos estandares para los
tornos automaticos en términos de fun-
cionalidad y rendimiento.

Modelo L12 X (L12 — 2M10)

e Diametro maximo de mecanizado:
@ 16 mm (opcional).

e |ongitud maxima de mecanizado
(L): GB 135 mm, GBL 30 mm.

e Diametro maximo de la broca (husi-
llo principal): @ 8 mm.

e Diametro de paso del husillo: @ 20
mm.

e \elocidad del husillo principal: méaximo 15.000 rpm (con

casquillo guia), maximo 12.000 rpm (sin casquillo guia).

e Diametro maximo de sujecion del contrahusillo: @ 12 mm.

e |ongitud maxima del saliente: 80 mm.

e Diametro maximo de la broca (contrahusillo): @ 8 mm.

e \elocidad méaxima del contrahusillo: 12.000 rpm.

Egasca, S.A.
Tel.: 943 20 03 00 www.egasca.com
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Centro de mecanizado multiproceso 508MT2 de Willemin-Macodel

El 508MT2 de Willemin-Macodel es un centro de me-
canizado multiproceso dedicado al mecanizado de
piezas complejas a partir de barras o en modo de pie-
zas unitarias. Esta equipado con un husillo motorizado
giratorio montado en un eje By un divisor/husillo de eje
A de alta precision que permite operaciones de tornea-
do de hasta 6.000 rpm. Opcionalmente, es posible
mecanizar barras de hasta 65 mm de diametro.

El centro de mecanizado 508MT2 puede equiparse
con una innovadora torreta pickup con 3 posiciones
utilizables que incluyen un contrahusillo, un tornillo de
banco de precisién y un centro de contrapunto. Para
cumplir con requisitos especificos, el 508MT2 puede
equiparse con una torreta giratoria con ocho postes
fijos, un centro de contrapunto giratorio y un tornillo de
banco de trabajo trasero integrado.

Beneficiandose de los ultimos avances tecnolégicos y de la
amplia experiencia de Willemin-Macodel en el mecanizado de
alta precision a partir de barras, el 508MT2 es perfecto para
industrias de vanguardia como la relojeria, la joyeria, la medicina,
la aeroespacial y la subcontratacién mecanica de alta precisién.

Senas de identidad

e Fresado hasta 42.000 rpm.

Torneado en el eje A hasta 6.000 rpm.

Paso de barra estandar de @ 42 mm (opcional: @ 65 mm).
Torneado en el husillo pickup con eje C hasta 8.000 rpm.
Movimiento angular del eje B: de - 45° a + 115°.

Willemin-Macodel
Tel.: + 41 - 324270303 www.willemin-macodel.com
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MECATRONICA

Avances en los sistemas mecatronicos y

control CNC

La evolucién de las maquinas-herramienta

Las maquinas-herramienta han experimentado una notable evolucién en las tltimas décadas gracias a

los avances en sistemas mecatrdnicos y su integraciéon con los sistemas de control CNC. Esta sinergia

entre la mecénica, la electrénica y la informatica ha permitido alcanzar niveles de precision, velocidad

y versatilidad nunca antes imaginados.

ntes de sumergirnos en los avances, es crucial entender

qué implica el término “mecatrénica”. La mecatrdnica es

una disciplina que combina la ingenieria mecanica, la
electronica y la informatica para disenar sistemas inteligentes y
automatizados. En el contexto de las maquinas-herramienta, los
sistemas mecatrénicos se encargan de integrar los componen-
tes mecanicos con los sistemas de control electrénico y softwa-
re

INTEGRACION PROFUNDA: SISTEMAS
MECATRONICOS Y CONTROL CNC

Uno de los avances mas significativos en las maquinas-he-
rramienta es la integracion de sistemas mecatronicos con control
CNC. EI CNC es un sistema automatizado que utiliza érdenes
programadas para controlar la operacion de la maquina. Esta
union permite una precision y repetibilidad excepcionales en los
procesos de mecanizado.

La integracion de sistemas mecatronicos con sistemas de
control CNC ha sido un hito crucial en la evolucion de las maqui-
nas-herramienta. Esta sinergia ha permitido no solo mejorar la
precision y la velocidad, sino también abrir nuevas posibilidades
en términos de flexibilidad y adaptabilidad. Profundicemos en
coémo funciona esta integracion y sus beneficios clave.

Los sistemas mecatronicos se centran en la integracion flui-
da de componentes mecanicos y electronicos. En el contexto
de las maquinas-herramienta, esto implica la sincronizacion pre-
cisa de motores, sensores, actuadores y otros dispositivos me-

La sinergia entre la mecénica, la
electrénica y la informética ha
permitido alcanzar niveles de
precision, velocidad y versatilidad
nunca antes imaginados

céanicos con el controlador CNC. La comunicacion bidireccional
entre estos elementos permite un control detallado sobre el
movimiento y las operaciones de la maquina.

Lleva el control de movimiento a un nivel completamente
nuevo. Los sistemas mecatrénicos proporcionan la capacidad
de controlar la velocidad, la aceleracién y la posicidon de manera
extremadamente precisa. Esto se logra mediante algoritmos de
control sofisticados que optimizan la trayectoria de la herramien-
ta y minimizan las vibraciones, garantizando una calidad 6ptima
de mecanizado.

La retroalimentacion en tiempo real es fundamental para
mantener la precision y la consistencia en los procesos de me-
canizado. Los sistemas mecatronicos utilizan una variedad de
sensores, como encoders rotativos y sistemas de medicion laser,
para proporcionar informacion instantanea sobre la posicion, la
velocidad y la fuerza. Esta informacion se utiliza para ajustar di-
namicamente los parametros de control y corregir cualquier
desviacion.

La programacion de las operaciones de mecanizado se rea-
liza a través de software especializado que traduce las instruc-
ciones del usuario en movimientos especificos de la herramien-
ta. Los sistemas mecatrénicos permiten una programacion
intuitiva y flexible, lo que facilita la creacion de secuencias de
mecanizado complejas. Ademas, la optimizacion de los parame-
tros de corte, como la velocidad de avance y la velocidad de
corte, se realiza de manera automatica para maximizar la eficien-
cia'y minimizar el desgaste de la herramienta.

Proporciona una gran flexibilidad en la produccion. Las ma-
quinas-herramienta pueden adaptarse faciimente a diferentes
tipos de materiales, geometrias de piezas y requisitos de acaba-
do. Ademas, la capacidad de programar rapidamente nuevas
tareas de mecanizado permite la produccion agil y la fabricacion
bajo demanda, lo que es esencial en entornos de produccion
modernos.

Ha llevado las maquinas-herramienta a nuevos niveles de
rendimiento y versatilidad. Esta union perfecta entre lo mecanico
y lo electronico ha permitido alcanzar niveles sin precedentes de
precision, velocidad vy flexibilidad en los procesos de mecaniza-

Mayo 2024 | PAIMIELE | 39



do. A medida que continuamos avanzando en esta direccion,
podemos esperar que las maquinas-herramienta sigan desem-
pefando un papel crucial en la industria productiva, impulsando
la innovacion vy la eficiencia en todo el mundo.

AVANCES EN PRECISION Y VELOCIDAD

Los sistemas mecatrénicos han permitido mejorar la preci-
sion de las maquinas-herramienta hasta niveles submicrométri-
cos. Esto significa que las piezas producidas son consistentes y
cumplen con tolerancias muy ajustadas, lo que es esencial en
industrias como la aeroespacial y la automotriz. Ademas, la in-
tegracion con el control CNC ha aumentado la velocidad de
mecanizado, reduciendo los tiempos de produccion y aumen-
tando la eficiencia global.

También ha permitido la implementacién de sistemas de
control de alta precisiéon en las maquinas-herramienta. Esto se
logra mediante la utilizacion de sensores de retroalimentacion
que monitoriza constantemente la posicién y la velocidad de los
ejes de la maquina, permitiendo realizar ajustes en tiempo real
para garantizar que las operaciones de mecanizado se realicen
con la méaxima precisiéon posible. Ademas, los sistemas meca-
trénicos pueden compensar automaticamente factores como la
dilatacién térmica, las vibraciones y las deformaciones estructu-
rales que podrian afectar la precisién de las operaciones de
mecanizado.

Consigue un control dinamico y preciso de la velocidad de
los ejes de la maquina-herramienta. Esto significa que los siste-
mas mecatrénicos pueden ajustar la velocidad de avance y la
velocidad de corte de manera instantanea y adaptativa segun
las condiciones especificas de mecanizado. Por ejemplo, en
areas de trabajo mas complejas o en materiales mas duros, el
sistema puede reducir la velocidad para garantizar una mayor
precision, mientras que en areas de trabajo mas simples o en
materiales mas blandos, puede aumentar la velocidad para me-
jorar la eficiencia.

Asi mismo consigue la implementacion de algoritmos avan-
zados de planificacion de trayectorias de herramienta. Estos
algoritmos tienen en cuenta una variedad de factores, como la
geometria de la pieza, las caracteristicas del material y las capa-
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cidades de la maquina, para generar trayectorias
de herramienta 6ptimas que minimizan el tiempo
de mecanizado y maximizan la precision. Ade-
mas, los sistemas mecatrénicos pueden ajustar
dindmicamente las trayectorias de herramienta
durante la operacion de mecanizado para evitar
colisiones, mejorar la calidad superficial y opti-
mizar la eficiencia.

Ha facilitado la implementacion de sistemas
de control adaptativo en las maquinas-herra-
mienta. Estos sistemas utilizan algoritmos de
aprendizaje automatico y técnicas de inteligencia
artificial para analizar continuamente los datos
de proceso y ajustar los parametros de mecani-
zado en tiempo real para optimizar el rendimien-
to. Por ejemplo, un sistema de control adaptativo
puede detectar automaticamente desgastes en
la herramienta y ajustar los parametros de corte
para mantener la precision y la calidad de las piezas producidas.

La mecatrénica ha sido clave en los avances en el mecani-
zado relacionados con la precision y la velocidad al permitir la
integracion de sistemas de control sofisticados que monitorizan,
ajustan y optimizan continuamente las operaciones de mecani-
zado para garantizar resultados 6ptimos en términos de calidad,
tiempo vy eficiencia.

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD

Otro aspecto destacado es la flexibilidad que ofrecen los
sistemas mecatronicos en las maquinas-herramienta. Gracias a
la capacidad de reconfiguracion y programacion, estas maqui-
nas pueden adaptarse rapidamente a diferentes tareas de me-
canizado, lo que las hace ideales para la producciéon en lotes
pequenos o incluso para la fabricacion de piezas personalizadas.

Gracias a los sistemas mecatronicos, las maquinas-herra-
mienta pueden cambiar rapidamente entre diferentes tareas de
mecanizado. Esto se debe a la capacidad de programacion y
reconfiguracion que ofrecen estos sistemas. Por ejemplo, me-




diante la carga de un nuevo programa de mecanizado en el
control CNC y el ajuste de algunos parametros, la maquina pue-
de cambiar de la produccion de una pieza a otra en cuestion de
minutos, lo que reduce significativamente los tiempos muertos 'y
aumenta la eficiencia global de la produccion.

Las maquinas-herramienta equipadas con sistemas meca-
trénicos son capaces de adaptarse a una amplia variedad de
geometrias de piezas y materiales. Esto se logra mediante la
capacidad de ajustar dinamicamente los parametros de meca-
nizado, como la velocidad de corte, la profundidad de corte y la
alimentacion, para adaptarse a las caracteristicas especificas de
cada trabajo. Por ejemplo, una maquina puede mecanizar tanto
piezas de metal duro como piezas de plastico con la misma
precision y eficiencia, simplemente ajustando los parametros de
mecanizado segun sea necesario.

La flexibilidad de las maquinas-herramienta mecatrénicas
también permite una produccion agil y la capacidad de ofrecer
productos personalizados. Esto es especialmente importante en
entornos de fabricacion donde la demanda de productos puede
variar rapidamente o donde se requieren productos altamente
personalizados. Las maquinas-herramienta mecatrénicas pue-
den adaptarse facilmente a estos cambios en la demanda me-
diante la rapida reconfiguracion de los procesos de mecanizado,
lo que permite a las empresas satisfacer las necesidades de los
clientes de manera rapida y eficiente.

La capacidad de adaptarse a diferentes geometrias de pie-
zas y materiales también permite a las maquinas-herramienta
mecatrénicas mecanizar piezas complejas con formas intricadas
y caracteristicas detalladas. Esto se logra mediante la utilizacion
de estrategias de mecanizado avanzadas, como el mecanizado
en cinco ejes y el mecanizado multitarea, que aprovechan al
maximo la capacidad de movimiento y control de las maquinas
mecatronicas para producir piezas con tolerancias muy ajusta-
das y acabados superficiales de alta calidad.

La integracion de sistemas mecatrénicos ha aumentado
significativamente la flexibilidad y adaptabilidad de las maqui-
nas-herramienta, permitiendo una producciéon mas eficiente, agil
y personalizada en la industria manufacturera. Esto se traduce
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en una mayor capacidad para satisfacer las deman-
das cambiantes del mercado y una mayor capacidad
para producir piezas complejas con la mas alta cali-
dad y precision.

INTEGRACION DE TECNOLOGIAS
AVANZADAS

En la busqueda constante de mejorar la eficiencia,
precision y versatilidad en la industria manufacturera,
los avances en sistemas mecatronicos han demostra-
do ser un motor clave de innovacion. Sin embargo, su
impacto trasciende méas alla de la ingenieria mecanica
y la electronica, ya que han abierto las puertas a la
integracion de tecnologias avanzadas que estan
transformando radicalmente los procesos de mecani-
zado. En este articulo, exploraremos como estos
avances han permitido la convergencia de multiples
disciplinas tecnoldgicas en el campo de las maqui-
nas-herramienta.

Los sistemas mecatrénicos han servido como pla-
taforma fundamental para la integracion de tecnologias avanza-
das en las maquinas-herramienta. Esta convergencia no solo ha
impulsado la eficiencia y la precision, sino que también ha cata-
lizado la adopcion de enfoques innovadores para el mecanizado.

La integracion de sistemas mecatronicos con IA y aprendi-
zaje automatico ha revolucionado la forma en que se realizan los
procesos de mecanizado. Los algoritmos de |A pueden analizar
grandes voliumenes de datos en tiempo real para identificar
patrones, predecir fallos y optimizar los parametros de mecani-
zado. Por ejemplo, los sistemas de control pueden ajustar auto-
maticamente la velocidad de corte y la alimentacién en funcion
de las condiciones de mecanizado actuales, lo que mejora la
eficiencia y reduce el desgaste de la herramienta.

LLa vision por computadora se ha convertido en una herra-
mienta de alto valor en el campo del mecanizado, permitiendo
la deteccidon automatica de caracteristicas de la pieza y la co-
rreccion de desviaciones durante el proceso de mecanizado.
Mediante el uso de camaras y sistemas de procesamiento de
imagenes integrados en las maquina- herramienta, los sistemas
mecatrénicos pueden inspeccionar y medir las piezas en tiempo
real, garantizando la conformidad con las especificaciones de
diseno y mejorando la calidad del producto final.

Los sistemas mecatrénicos aprovechan una variedad de
sensores avanzados, como sensores de fuerza, presion, tempe-
ratura y vibracion, para monitorizar las condiciones de mecani-
zadoy realizar ajustes en tiempo real. Estos sensores proporcio-
nan retroalimentacion precisa sobre el rendimiento de la

La mecatrénica es una disciplina
que combina la ingenieria mecdnica,
la electrénica y la informética para
disefar sistemas inteligentes y
automatizados
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maquinay el proceso de mecanizado, lo que permi-
te una mayor precision, estabilidad y control duran-
te la operacion.

La RVy la RA estan siendo cada vez mas utiliza-
das en el diseno, la simulacion y la formacion en el
campo del mecanizado. Los sistemas mecatronicos
pueden integrar tecnologias de RV y RA para crear
entornos virtuales donde los operarios pueden dise-
far y simular procesos de mecanizado antes de
llevarlos a cabo en el mundo real. Esto reduce el
tiempo de puesta en marcha, minimiza los errores y
aumenta la seguridad en el lugar de trabajo.

La integracion de tecnologias avanzadas en los
sistemas mecatrénicos ha abierto un vasto abanico
de posibilidades en el campo del mecanizado. Des-
de el uso de IA para optimizar los procesos de me-
canizado hasta la aplicacion de vision artificial para
inspeccionar piezas en tiempo real, estas tecnologias estan
transformando radicalmente la forma en que se disefian, fabrican
y utilizan las maquinas-herramienta. A medida que continuamos
avanzando en esta direccién, podemos esperar que los avances
en sistemas mecatronicos sigan impulsando la innovacion y la
eficiencia en la industria productiva.

IMPACTO EN LA INDUSTRIA DE FABRICACION

Las maquinas-herramienta han sido la columna vertebral de
la industria manufacturera durante siglos, pero su verdadera
revolucion llegd con la integracion de sistemas mecatréonicos y
control CNC. Esta combinacion de ingenieria mecanica, electro-
nica e informatica ha impulsado una evolucion sin precedentes
en la eficiencia, precision y versatilidad de las maquinas-herra-
mienta, transformando radicalmente la forma en que se fabrican
los productos en todo el mundo.

La historia de las maquinas-herramienta esta marcada por
una constante busqueda de mayor precision, velocidad vy flexi-
bilidad. Desde los antiguos tornos y fresadoras accionados ma-
nualmente hasta las sofisticadas maquinas de hoy en dia, cada
avance ha sido un paso hacia adelante en la capacidad de fabri-
cacion.

Sin embargo, el verdadero punto de inflexion llegd con la
integracion de sistemas mecatronicos y control CNC. Los siste-
mas mecatrénicos combinan la mecanica de precisién con la
electrénica avanzada y el control computarizado, mientras que
el control CNC permite la automatizacion y programacion de las
operaciones de mecanizado. Esta unién ha permitido una pre-
cision, velocidad vy flexibilidad sin precedentes en las maqui-
nas-herramienta modernas.

El impacto de esta evolucién en las maquinas-herramienta
ha sido profundo y generalizado en la industria manufacturera 'y
ha llevado a un aumento significativo en la productividad. Las
maquinas-herramienta modernas pueden realizar operaciones
de mecanizado de manera mas rapida y eficiente que nunca, lo
que reduce los tiempos de produccion y aumenta la capacidad
de respuesta a la demanda del mercado.

La precision y repetibilidad mejoradas de las maquinas-he-
rramienta mecatrénicas han llevado a una mejora significativa en
la calidad de los productos fabricados. Las piezas producidas
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son mas consistentes y cumplen con tolerancias mas estrictas,
lo que reduce los costos de retrabajo y aumenta la satisfaccion
del cliente.

La capacidad de reconfiguracion y programacion de las ma-
quinas-herramienta mecatronicas ha aumentado la flexibilidad
en la produccion. Las empresas pueden cambiar rapidamente
entre diferentes tareas de mecanizado, adaptarse a las deman-
das del mercado y producir lotes mas pequenos o personaliza-
dos con facilidad.

Si bien la inversion inicial en maquinas-herramienta mecatré-
nicas puede ser significativa, a largo plazo, estas maquinas pue-
den ayudar a reducir los costos de produccién. La mayor eficien-
cia, la menor necesidad de mano de obra y la reduccién de los
errores y desperdicios contribuyen a una mayor rentabilidad en
la fabricacion.

La evolucién de las maquinas-herramienta ha impulsado la
innovacioén en toda la industria manufacturera. La capacidad de
producir piezas mas complejas y sofisticadas ha abierto nuevas
oportunidades en sectores como la automocion, la aeroespacial,
la medicinay la electrénica, estimulando el desarrollo de nuevos
productos y tecnologias.

La integracion de sistemas mecatronicos y control CNC ha
sido un catalizador clave en la evoluciéon de las maquinas-herra-
mienta y su impacto en la industria manufacturera. Desde un
aumento en la productividad y la calidad hasta una mayor flexi-
bilidad y capacidad de innovacién, estas maquinas estan trans-
formando la forma en que se fabrican los productos en todo el
mundo, impulsando el crecimiento y la competitividad en la in-
dustria productiva del siglo XXI.

CONCLUSIONES

Los avances en sistemas mecatronicos y su integracion con
el control CNC han transformado por completo el panorama de
las maquinas-herramienta. La combinacion de mecanica de
precision, electronica avanzada y software inteligente ha permi-
tido alcanzar niveles de rendimiento y eficiencia nunca antes
vistos. A medida que continuamos avanzando en esta direccion,
podemos esperar que las maquinas herramienta sigan siendo
una parte fundamental de la industria manufacturera, impulsan-
do la innovacion y la productividad en todo el mundo.
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Centro de rectificado de herramientas compacto con una gran precision y estabilidad

El centro de rectificado de herra-
mientas modelo UW Il F de la marca
SAACKE -representada en Espana
por Promex 9000- ofrece las mejo-
res condiciones para la maxima pro-
ductividad. La cinematica y el con-
trol, combinados con ampliaciones
altamente eficientes, hacen del UW
Il F un todoterreno de alto rendimien-
to para todas las herramientas con
longitudes de hasta 400 mm y un
diametro de 250 mm.

Opcionalmente, el UW Il F puede
equiparse con un cargador de cade-
na con hasta 320 posiciones de al-
macenamiento y un nuevo cambiador de muelas abrasivas de
8 estaciones con una combinacion de boquillas de refrigeracion
intercambiables automaticamente. También esta disponible un
innovador médulo de Industria 4.0 adicional lamado SaaRA que
proporciona informacién sobre la productividad y el estado de
la maquina. De esta manera, el UW Il F alcanza la mayor renta-
bilidad econémica ocupando muy poco espacio.

Beneficios

Sistema de plegado compacto y sostenible

La maquina P1 de Salvagnini no requiere ningun tipo de reajus-
te: las cuchillas superior e inferior y la contracuchilla y el pisador
son herramientas universales que pueden procesar toda la
gama de espesores y materiales mecanizables, de 0,4 a 1,6 mm,
durante el ciclo de la maquina y sin tiempos de inactividad o de
reajuste manual.

Esta paneladora eléctrica versatil y productiva combina de forma
nativa la productividad, con sus ciclos de plegado y manipula-
cion automatica, y la versatilidad, con sus herramientas de ple-
gado universales y cinematica patentada.

Este sistema de plegado compacto y sostenible esta equipado
con un pisador automatico ABA, que adapta automaticamente
la longitud de la herramienta segun el tamafo de la pieza para
fabricar y sin que sea necesario parar la maquina o reajustarla
manualmente incluso durante el ciclo: es la solucién ideal para
la produccién en kit o en un lote.

MAC2.0 detecta si las caracteristicas mecanicas del material en
el ciclo presentan diferencias con respecto a su valor nominal y
las compensa adaptando los movimientos de la unidad de ple-
gado y del manipulador.

Especificaciones técnicas

e |ongitud maxima de formato en entrada: 1.575 mm.
e Anchura maxima de formato en entrada: 1.000 mm.
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e Configuracion flexible me-
diante el uso de un cam-
biador de muelas abrasi-
vas totalmente automatico
con 3, 4, 6 u 8 estaciones
de paquetes.

e Mayor nivel de automatiza-
cioén mediante un cambia-
dor de herramientas inte-
grado.

e Maxima precisiéon al colo-
car la(s) muela(s) cerca de
la linea central giratoria del
cabezal de la muela abra-
siva.

El control digital y los ejes impulsan la latencia, la capacidad
de respuesta y la dinamica de todos los ejes.

El cabezal de trabajo de accionamiento directo posibilita el
rectificado giratorio de hasta 600 rpm (opcionalmente, 1.000

Software facil de usar para el rectificado completo de herra-
mientas de metal, carpinteria y perfilado.

Promex 9000

Tel: 94 676 53 98 www.promex9000.com

Diagonal maxima de giro: 1.600 mm.

Fuerza méaxima de plegado (cuchillas): 90 kN.
Fuerza méaxima de plegado (pisador): 310 kN.
Longitud méaxima de plegado: 1.250 mm.
Altura méxima de plegado: 127 mm.

Espesor minimo: 0,4 mm.

Consumo medio: 3,0 kW.

Salvagnini Ibérica, S.L.
Tel.: 93 225 91 25 www.salvagnini.es
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Sensores inteligentes de vibraciones para la monitorizacion del estado de las maquinas

Los sensores inteligentes u-sense de Weidmdiller son la forma
mas sencilla de supervisar maquinas mediante analisis de vibra-
ciones.

Las vibraciones dicen mucho sobre el estado de una maquina.
Por ejemplo, pueden indicar signos tempranos de desgaste
evidente. u-sense permite detectar de forma fiable vibraciones
inusuales.

u-sense es un sensor compacto para la monitorizacion del es-
tado de las maquinas. Se ha disefado especialmente para
bombas y accionamientos de funcionamiento continuo. Gracias
ala alimentacion por bateria, la transmisién inalambrica de datos
y la proteccion IP66, es ideal para el reequipamiento sobre el
terreno. Junto con el gateway loT-GW30, los datos recogidos
por el sensor pueden almacenarse temporalmente, visualizarse
y transferirse a una nube 0 a un sistema local.

Caracteristicas

Tratamiento de los datos de aceleracion en el ambito del
tiempo y de la frecuencia.

Transmision de datos a la nube y a los sistemas locales a
través del gateway 10T-GW30.

Montaje variable con conexion por tornillo M8 o adaptador
de montaje.

Proteccion IP66 para entornos hostiles.

Visitanos en el stand B70 - Pabellén HO8
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Con los sensores de loT industrial, el usuario puede registrar
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Plaquitas de doble cara con dngulo de punta de 70°

Iscar presenta nuevas plaquitas de doble
cara con angulo de punta de 70°, la alterna-
tiva rentable a las plaquitas ISO convenciona-
les CNMG 80° y DNMG 55°.

Como parte de la campana Neo Logiq, Iscar
incorpora una nueva geometria a la gama de
plaquitas de torneado. La nueva geometria
combina las ventajas de las de las plaquitas
CNMG y DNMG. En concreto, la nueva geo-
metria con angulo de punta de 70° ofrece
mayor incidencia que la de la plagquita CNMG
80° y es mas robusta que la DNMG 55°.

Caracteristicas

e | as nuevas plaquitas XNMG proporcionan una mayor flexi-
bilidad en el torneado de perfiles que las CNMG estandar de
80° y mayor resistencia de la punta que las DNMG de 55°.

e | as plaguitas XNMG estan disponibles con los populares
rompevirutas para aceros F3P y M3P y para aceros inoxida-
bles F3M y M3M.

e | ostamanos pequenos de las plaquitas XNMG estaran dis-
ponibles como parte de la linea Flashturn para aplicaciones
con profundidades de corte de pequenas a medias.

e En operaciones de torneado cerca
del contrapunto, las plaquitas
XNMG tienen ventaja sobre las
CNMG.

e Las plaquitas XNMG también tienen
ventaja sobre las CNMG en opera-
ciones de perfilado, ya que su angu-
lo de ataque méaximo es de 15°, en
lugar de los 10° de las plaquitas
CNMG.

e Las plaguitas XNMG con angulo de

punta de 70° son la opcién recomenda-

da para operaciones de mecanizado

frontal debido a que tienen mejor angulo
de ataque y mayor resistencia del filo de corte que las pla-
quitas DNMG 55° estandar.

e |as nuevas plaquitas combinan la robustez del filo de corte
de las plaquitas de 80° con la ventaja en perfilado de las de
55°,

e |as nuevas plaquitas XNMG montan en una amplia gama de
herramientas de interiores y exteriores con un rigido sistema
de fijacion por palanca y en cabezas intercambiables.

Iscar Ibérica, S.A.
Tel.: 93 594 64 84 www.iscarib.es

Fresadora gantry de travesafo alto para mecanizado de piezas de acero

Soraluce, pionera en soluciones de
fresado, mandrinado, multifunciéon y
automatizacion, anuncia el lanzamien-
to de su revolucionaria Dynamic Line,
que incluye las nuevas maquinas gan-
try de travesafo alto. Esta nueva linea
personifica la precision, la dinamica y
la eficiencia, preparada para revolucio-
nar los procesos de fabricacion en di-
versas industrias.

Las fresadoras gantry de travesano
alto de Soraluce estan disefiadas para
impulsar las operaciones de fabrica-
cion a niveles de rendimiento sin precedentes. Estas maquinas,
que ofrecen capacidades de corte de alta velocidad, indices de
precision excepcionales y capacidad de mecanizado de grandes
volumenes, estan respaldadas por la dilatada experiencia de
Soraluce en el sector del fresado y una tecnologia puntera am-
pliamente contrastada.

La Dynamic Line incluye tres modelos de maquina (HGA, HGP
y HGR) adaptados a aplicaciones en sectores como el aeroes-
pacial, el de moldes y matrices y el de ingenieria mecanica, con
soluciones disefiadas para materiales especificos como los
compuestos, las aleaciones ligeras y los componentes de acero.
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Adaptadas a las necesidades especificas
de diversos sectores y aplicaciones, estas
maquinas pueden equiparse con cabeza-
les de fresado de 5 ejes giroscopicos o de
alto par. Esta versatilidad garantiza una
manipulacion perfecta de formas sofistica-
das y complejas. Ademas, cuentan con un
completo sistema de proteccion contra
salpicaduras para mantener los estanda-
res de limpieza y seguridad en el entorno
de trabajo. Por otra parte, la incorporacion
de diversos sistemas de extraccion de pol-
vo, tanto en el carenado como integrados
en los cabezales, facilita la eliminacion del polvo y la suciedad
generados durante los procesos de mecanizado, manteniendo
asi una limpieza 6ptima durante todas las operaciones.

HGR
e Mecanizado de piezas de acero.
e Gran versatilidad.

e Sistema automatico de cambio de cabezales.

Soraluce S. Coop.
Tel.: 943 76 90 76 www.soraluce.com
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Dispositivo de puesta a cero de herramientas

Hoffmann Group presenta el dispositivo de puesta a cero de la
marca Holex.

Caracteristicas

e Acero especial templado.

e Tamano 50M: con iman.

e Aplicacion: para el ajuste a cero de herramientas (por ejem-
plo, fresas) y la determinacion del punto de referencia del
husillo de maquina.

e \olumen de suministro: incluye estuche de madera, reloj
comparador, protocolo de medicién y manual de instruccio-
nes.

Especificaciones técnicas
Funciones
e |ndicacion del reloj comparador: 0,01 mm.

e Nivelar la superficie palpadora elastica y la superficie de re- e Altura de carcasa - superficie de referencia: 49,75 mm.
ferencia del aparato (por ejemplo, con unaregla) y colocarel e Altura de la superficie palpadora con muelle en posicion O
indicador de medicion a - 0,25. de la aguja: 50 mm.

e (Colocar el aparato sobre la pieza de trabajo y descenderla e @ de carcasa: 65 mm.
fresa sobre la superficie palpadora elastica hasta que la e @ de la superficie palpadora accionada con muelle: 47 mm.
aguja indique 0. La fresa esta colocada exactamente 50 mm
(= 0,01 mm) por encima de la pieza de trabajo que se va a
mecanizar (medida para introducir en el mando de la maqui- Hoffmann Iberia Quality Tools, S.L.
na). Tel.: 900 90 07 28www.hoffmann-group.com
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Grua semiportico para el transporte de cargas de hasta 10 t

La grda semipdrtico EHPK de ABUS es
especialmente adecuada para el trans-
porte de cargas de hasta 10 t en el nivel

de transporte intermedio. Por sus cuali- ' %‘m
dades, se adapta a la perfeccion a siste- ;

mas existentes de flujo de materiales: el

testero superior se desplaza sobre una

via de grua convencional, mientras que el

testero inferior no requiere carril guia, por

lo que no hay obstaculos en el suelo de

la nave. Se reduce la carga en la estruc-

tura de la nave. Una combinacion de luz

giratoria de aviso y un sistema de reco-

nocimiento de obstaculos se encarga de la seguridad necesaria
durante la traslacion de la gria semipértico. Econdmicamente,
la grda semipodrtico destaca por sus costes de inversion com-
parativamente menores y por una instalacion sencilla y mas ra-
pida.

Caracteristicas de la graa

e Rodillos guiay dos motores de traslacion en el testero supe-
rior.

e (Con deteccion de obstaculos y senal luminosa para garan-
tizar la seguridad en el movimiento.

Tuneles, cabinas, rotativas, cubas y tambores

El desengrase, el lavado, la limpie-
za técnicay los diversos tratamien-
tos superficiales aplicados a las
piezas que se fabrican, incremen-
tan el valor industrial de los mis-
mas. Esto es valido para todo tipo
de empresas en las que se fabri-
quen piezas y componentes para
las industrias de: automocion, moldes, matrices, piezas meca-
nizadas, forjadas, estampadas, decoletaje, tratamientos térmi-
COos... Y, en general, para todo tipo de piezas y componentes
que, debido a su sistema de fabricacion, puedan quedar su-
cias o impregnadas con diversos tipos de impurezas, tales
como: virutas, taladrinas, aceites, pastas de pulir, grasas, pol-
vo, Oxido, resinas... y otros tipos de suciedades que tienen que
ser necesariamente eliminadas correctamente con el fin de
conseguir el acabado correcto.

Bautermic, S.A. esta especializada en fabricar este tipo de
maquinas especiales (tuneles, cabinas, rotativas, cubas, tam-
bores...), adaptandose a las necesidades especificas de cada
cliente en cuanto a su tipo de piezas, dimensiones, produc-
cion, grado de automatizacion, espacio disponible...

Bautermic, S.A.
Tel.: 93 371 15 58 www.bautermic.com
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e Sin via de rodadura en el
suelo.
e Variador de frecuencia
ABULiner en traslacion de
grua.
. e Construccion en viga ca-
jon para mayor estabilidad
y resistencia a la torsion.

Todo en un vistazo

e (Capacidad de hasta 10 t.
e Hasta 15 m de luz.
Aplicacion en el nivel intermedio de flujo de materiales.
Sin elementos molestos, por ausencia de carril guia en el
suelo.
Instalacion rapida y sencilla.
Menor carga estéatica para la estructura de la nave.
Opcionalmente, con funciones inteligentes con el control de
la gria ABUControl.

ABUS Gruas, S.L.U.
Tel.: 660 666 999 www.abusgruas.es
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a EN EL MERCADO
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Centro de mecanizado horizontal compacto

Egasca presenta el centro de mecanizado horizontal compac-
to SPEEDIO H550Xd1 de brother. Este centro de mecanizado
con husillo BT30 brinda una alta productividad y un excelente
rendimiento medioambiental.

Una amplia zona de plantilla y un novedoso cargador de 30
herramientas de tipo ATC permiten el mecanizado multicara
de piezas de trabajo grandes o largas. El cargador directo
admite una longitud maxima de herramienta de 250 mm, un
diametro maximo de herramienta de 125 mm y un peso maxi-
mo de herramienta de 4 kg, lo que posibilita una gran variedad
de mecanizados, incluyendo piezas de trabajo largas. El

SPEEDID
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H550Xd1 amplia aun mas la cobertura de la gama SPEEDIO.
Especificaciones técnicas

e \elocidad maxima del husillo: 12.000 / 16.000 min-1 (op-
cional) / 10.000 min-1, par alto (opcional).

e Recorridos (X, Y, Z): X550 mm, Y 400 mm, Z 400 mm.

e Recorridos (B): 360°.

e (Capacidad de almacenamiento de herramientas: 30 unida-
des.

e Velocidad de avance rapido (X, Y, Z): X 50 m/min, Y 56 m/

min, Z 56 m/min.
e Velocidad de avance de indexacion (B): 100 min-1.
e Superficie requerida: 1.557 mm x 2.743 mm.
e Husillo BT de doble contacto (Big-Plus): opcional.
e Refrigerante a través del husillo: opcional.

Egasca, S.A.
Tel.: 943 20 03 00 www.egasca.com
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> REDUCE
hasta un 30 %
el consumo de
diatomeas

MAXIMIZA

ciclos filtracion
30 % mas largos

MINIMIZA
residuosy la
perdida de fluidos

PERMITE
reciclar el metal
No usar mascarillas
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INFORMES FERIAS,
CONGRESOS

567 expositores y 382 expertos compartieron las tecnologias clave para transformar las plantas de

produccién en fabricas automatizadas e inteligentes

Advanced Factories, “el evento lider en automatizacién y robética industrial del sur de Europa”, cerré

las puertas de su octava edicidn, la mayor en cuanto a superficie expositiva hasta la fecha, poniendo de

manifiesto la importancia incrementar el peso de la industria en el PIB industrial y de relocalizar las

plantas de produccion; unos objetivos que solamente podran conseguirse si la industria apuesta por la

automatizacién y la robotizacién para crear fabricas avanzadas. Para ello, 27.756 directivos y

profesionales industriales acudieron del 9 al 11 de abril a Fira de Barcelona para descubrir las ultimas

soluciones en automatizacion, robética industrial, vision artificial, sistemas integrados de la

produccioén, gemelos digitales, Inteligencia Artificial y todas las tecnologias asociadas a la Industria 4.0

que presentaron las 567 firmas expositoras participantes.

a octava edicion de Advanced Factories, que ha dejado

un impacto econémico de 62 millones de euros en la

ciudad de Barcelona, fue clausurada por el ministro de
Industria y Turismo del Gobierno de Espana, Jordi Hereu, quien
destac? la prioridad de su gobierno de “desarrollar el papel ac-
tivo de la industria en nuestra economia y empezar a ganar
puntos en el peso de la industria en el PIB”. Para conseguirlo, el
ministro hizo hincapié en la innovacion para “mantener la com-
petitividad” y en la “aplicacion intensiva de tecnologia al servicio
de una mejor industria”.

Asimismo, Jordi Hereu destacé que “Europa ha tomado
consciencia de lo que ahora llamamos autonomia estratégica, lo
que nos lleva a la relocalizacién industrial. La industria vuelve y
lo hace con fuerza, por necesidad, por vocacién y porgue un
mayor peso de la industria en la economia significa mas estabi-
lidad laboral, mejores salarios y mayor desarrollo social y bien-
estar”.

La ultima jornada de Advanced
Factories presenté el caso de éxito
de transformacion digital de la
planta de Seat en Martorell, que esta
dando pasos agigantados hacia una
“fabrica totalmente conectada,
inteligente, sostenible y eficiente”

52 | PAIVIEE | Mayo 2024

ADVANCED FACTORIES DEFINE EL FUTURO DE
LA FABRICACION AVANZADA CON LA IA

Del 9 al 11 de abril, 567 firmas expositoras mostraron, en
30.000 m2 de exposicion, las ultimas soluciones en automatiza-
cion, robdtica industrial, vision artificial, sistemas integrados de
la produccion, gemelos digitales, Inteligencia Artificial y todas las
tecnologias asociadas a la Industria 4.0, a los méas de 27.000
directivos y profesionales del sector industrial asistentes.

“Nuestro objetivo con Advanced Factories es ayudar a las
pymes y plantas industriales a ser mas productivas. Para ello,
ofrecemos la mayor exposicion de soluciones en automatizacion
y robética industrial”, sefiald Albert Planas, director general del
evento, antes de la inauguracion del certamen. Con la participa-
cion del ministro de Industria y Turismo, Jordi Hereu, en Advan-
ced Factories, “aprovecharemos para animar a que las ayudas
y los PERTES a la industria se puedan canalizar hacia las pymes
y les ayuden en el reto de incorporar sus primeros robots € ins-
trumentos de automatizacién como eje clave para la competiti-
vidad del pais”, afiadio.

En una edicidon cada vez mas internacional, firmas lideres
como Accenture, Aritex, Beckhoff, Becolve Digital, Delta, Eure-
cat, HP, Inetum, Minsait, Mitsubishi Electric, MurrElektronik,
Omron, Phoenix Contact, Bosch Rexroth, Schaeffler, Siemens,
Sothis, T-Systems, Tecnalia, Telefénica Tech, United Robotics
Group o Weidmidiller, entre otras, mostraron las mas novedosas
tecnologias en robdtica, automatizacion, sistemas integrados de
la produccion, Inteligencia Artificial, loT, ciberseguridad, Big Data
y analitica de datos... y todas las tecnologias asociadas a la In-
dustria 4.0.
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567 firmas expositoras mostraron las ultimas soluciones en automatizacion,
robotica industrial, vision artificial, sistemas integrados de la produccion,

gemelos digitales, IA e Industria 4.0

MAS DE 80 EXPERIENCIAS INDUSTRIALES DE
EXITO

Bajo el lema “Integrating Automation Systems”, la octava
edicion de Advanced Factories buscd dar un paso mas en la
digitalizacion de las fabricas y abordar la integracion de todos
los equipos, sistemas y tecnologias, con la inteligencia artificial
como principal instrumento de mejora de la productividad. Para
ello, 382 expertos industriales analizaron los cinco grandes ejes
de la transformacion digital de la industria: Inteligencia Artificial,
Big Data, IoT, robdtica y ciberseguridad. Entre ellos, destacan
Xavier Ferras, director ejecutivo MBAs de ESADE, Alicia Molina,
directora de ingenieria de procesos de SEAT o Conor Neill, pro-
fesor del IESE.

Asimismo, el Industry 4.0 Congress también dio a conocer
mas de 80 casos de éxito de empresas que presentaron sus
experiencias industriales en la adopcion de la automatizacion, la
robdtica y la Inteligencia Artificial para mejorar la eficiencia y
productividad de sus plantas de produccion. Es el
caso de empresas del sector de la automocién como
Seat, Nissan, Michelin, Antolin o Forvia; del sector
pharma y salud, como Almirall, Hipra, B. Braun, Bec-
ton Dikinson, Grifols o Bayer; de la industria alimenta-
ria, con GB Foods, Frit Ravich, Bon Area, Damm, Eu-
ropastry o Coca-Cola; del sector energético, con
Repsol, Factorenergia, Cepsa o Acciona Energia; del
sector aeronautico, con Airbus; del de Bienes de Con-
sumo, con empresas como Girbau, Munich Sports,
Puig, Simon u Olympus, y de sectores del acero, pac-
kaging o de la construccion, como Mondragon, Celsa,
Cementos Molins, Hinojosa, Fluidra o Saint-Gobain.

En total, cinco auditorios simultaneos con mas de
150 conferencias se enfocaron en diferentes industrias
y con agendas dirigidas a perfiles profesionales, como
el CEQ’s Leadership Summit, el Plant Manager’s Sum-
mit, el Foro de Ciberseguridad Industrial, el CIO’s Sum-
mit, el Foro de Inteligencia Artificial, el 3D Printing
Forum y el Congreso Nacional de Gestores de Poligo-
nos Industriales.
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RECONOCIMIENTO A LA INNOVACION
DE LA INDUSTRIA CASTELLANOLEONESA

Este ano, Castilla y Ledn fue nombrada Region
Industrial Invitada de Advanced Factories 2024 por su
apuesta por laimplementacion de numerosas politicas
proactivas destinadas a promover la digitalizacion in-
dustrial, lo que la ha convertido en un ejemplo de in-
novacion y reindustrializacion. Con motivo de este
reconocimiento, una delegacion de 400 empresarios
y directivos de la industria castellanoleonesa, junto a
representantes institucionales como el consejero de
Industria, Comercio y Empleo de la Junta de Castillay
Leodn, Mariano Veganzones, y el secretario general,
Alberto Diaz Pico, acudieron a Advanced Factories
para compartir sus estrategias de crecimiento, inver-
siones y politicas que han contribuido a impulsar la
industria en la region.

ADVANCED FACTORIES ABOGA POR
INCREMENTAR LA INVERSION EN I+D E IA PARA
UNA MAYOR AUTONOMIA INDUSTRIAL
EUROPEA

Una de las tecnologias que esta marcando un antes y un
después y puede ser “extraordinariamente positiva” para el co-
nocimiento cientifico e industrial es la Inteligencia Artificial. Asilo
indico en la primera jornada de Advanced Factories Xavier Fe-
rras, director ejecutivo MBAs de Esade. Pero no solo hablamos
de la Inteligencia Artificial como “cerebros digitales corriendo en
supercomputadores”, sino que la IA generativa, con la aparicion
del ChatGPT, ha supuesto una nueva revolucion, con lineas de
investigacion abiertas que estan estudiando este modelo de
lenguaje masivo como si fuera un ser vivo. “Hablamos ya de
destellos del cerebro humano, ya que con la IA generativa hay
algun tipo de razonamiento, de creatividad”, sefialé Xavier Ferras.

Es una tecnologia que ha despertado el interés geopolitico y
geoestratégico de grandes potencias del mundo como China,

#AF2O24

e000

El sector de la automocién es uno de los mas importantes de la industria
manufacturera espafola, y asi se hizo palpable en la primera jornada de
Advanced Factories
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Empresas lideres compartieron el papel de los ClOs y CISOs en la
estrategia de transformacion digital

EEUU y Europa, disparando la inversion en 1+D y en innovacion.
Hoy en dia, la inversiéon en 1+D sobre el PIB mundial se situa en
el 2,7%; Espana se encuentra en el 1,4%, y Europa, en el 2%.
Esto demuestra como los paises que estan liderando esta inver-
sion son China, EEUU, Japdn y Alemania. Pero, ademas, se
observan grandes empresas tecnoldgicas volcadas en la 1A'y
que estan invirtiendo 80.000 millones de euros en |+D, cuatro
veces mas que Espafna. No obstante, Xavier Ferras se muestra
optimista: “Europa todavia es un gran continente innovador, ya
que, entre las 10 economias mas innovadoras del mundo, hay 7
u 8 europeas. Ademas, cuenta con un modelo propio de pymes
y clusteres locales muy automatizados, conectados y digitales”.
Pero, para ello, es fundamental la colaboracion publico-privada
y apostar por la reindustrializacion con el objetivo de atraer fa-
bricas de semiconductores y de chips y favorecer la produccion
local para no depender de cadenas de suministro globales.

OBJETIVO: UN 25% DE PIB INDUSTRIAL

No solo las empresas industriales se han dado cuenta de la
importancia de incrementar la inversion en [+D y en automatiza-
cién y robotizacion para relocalizar sus plantas de produccion,
sino también los gobiernos, con el objetivo de fomentar la auto-
nomia europea y facilitar la instalacion de nuevas plantas en el
territorio. Asi lo ha puso de manifiesto el cuarto teniente de alcal-
de del Ajuntament de Barcelona, Jordi Valls, quien hizo hincapié
en la necesidad de Europa de dejar de ser un continente pasivo,
para pasar a ser un territorio activo en esta competicion mundial
por la innovacion tecnoldgica. Jordi Valls remarcé que Europa
ha decidido que debe apostar por la autonomia estratégica y
tecnolégica en ciertos sectores, como el de la salud, la energia
o los semiconductores y chips.

En esta apuesta por la reindustrializacion, la automatizacion
industrial es clave para mantener los niveles de competitividad.
Segun Salvador Gird, presidente de Advanced Factories y de la
AER, los grandes paises del mundo tienen un PIB industrial que
ronda el 25%. En Esparna, estamos en torno al 16-18% y en
Cataluna, en el 20%. “Afortunadamente, contamos con un eco-
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sistema de robdtica muy importante, con grandes fabri-
cantes de robots en nuestro pais. El ecosistema esta
formado y estamos listos para que esto funcione, pero
falta incorporar esta tecnologia en las pymes, y por eso
desde Advanced Factories y desde la AER estamos tra-
bajando en ayudar a que las pymes incorporen su primer
robot”, apuntd Salvador Gird.

En la misma linea se posiciono el secretari d’Empresa
i Competitivitat de la Generalitat de Catalunya, Albert
Castellanos, destacando que Catalunya se ha fijado el
objetivo de que “la industria represente este 25% del PIB
en 2030”; un horizonte que va en buena direccion, ya que
el sector de la Industria 4.0 cuenta con buena salud, con
mas de 1.100 empresas que destacan principalmente en
el ambito de la ciberseguridad y en el de la Inteligencia
Artificial, “que es el vector tecnoldgico que hoy en dia
genera una mayor facturacion y que ha multiplicado por
tres el nUmero de empresas en los Ultimos cuatro anos”.

También Castillay Ledn estd apostando por su sector
industrial, con politicas para fomentar la Industria 4.0, el
lean manufacturing, la renovacion de la maquinaria industrial, la
modernizacion de los poligonos y el fomento del talento STEM;
unas acciones que la han llevado a ser nombrada Regién Indus-
trial Europea de Advanced Factories 2024 y a contar con “un
indice de produccion industrial del 3,1% en 2023, ocupando la
tercera posicion en el ranking autonémico de Espafia, y con una
tasa de variacion anual de la produccion industrial del 11,6%”",
segun sefald el secretario general de Industria, Comercio y
Empleo de la Junta de Castillay Ledn, Alberto Diaz Pico.

LA FABRICACION AVANZADA, CLAVE PARA
MANTENER LOS NIVELES DE COMPETITIVIDAD
EN EL SECTOR DE LA AUTOMOCION

El sector de la automociéon es uno de los mas importantes
dentro de la industria manufacturera espafnola, y asi se hizo
palpable en la primera jornada de Advanced Factories 2024, que
reunio a firmas lideres en fabricacion de vehiculos y componen-
tes para automocion que compartieron sus retos y estrategias
para mejorar la productividad de sus plantas.

Es una industria que, ademas, se encuentra en plena trans-
formaciéon desde varios ambitos: por un lado, el proceso de
transformacion de las plantas de fabricacion de automoviles y
de componentes hacia la automatizacion y la digitalizacion; por
otro lado, el proceso de electrificacion que esta viviendo el sec-
tor, y, por ultimo, la importancia de la descarbonizaciéon de la
industria.

La automatizacion y la robotizacion han marcado una gran
transformacion en la industria, incrementando los niveles de
produccion de forma exponencial. Es el caso de Seat, que en
2019 consiguio su récord de produccion de 500.000 coches en
un ano en la planta de Martorell (Barcelona), cuando antes de la
automatizacion habian logrado fabricar 700.000 unidades en 15
afios. Asi lo destacd Emanuel Pupello, director de Estrategia,
Proyectos y Sostenibilidad en el area de Produccion de Seat
Cupra, en Advanced Factories. No obstante, “todavia necesita-
mos mucho tiempo para producir un coche”, y para ello es ne-
cesario apoyarse en la tecnologia para mejorar en eficiencia.
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INFORMES FERIAS,
CONGRESOS

Segun Emanuel Pupello, Seat ha puesto en marcha ya un pro-
ceso de transformacion hacia fabricas autbnomas con la imple-
mentacion de robots colaborativos, AGVs, drones, tecnologia de
impresion 3D y realidad virtual y aumentada.

Pero no solo Seat ha apostado por la transformacion hacia
fabricas avanzadas, sino que es un imperativo de toda la indus-
tria si quiere sobrevivir “en un mercado cada vez mas competi-
tivo y exigente a nivel de calidad”, como sefiald Nuria Cristébal,
directora de la planta de Nissan en Avila. “En Nissan hemos
apostado por la innovacion, la alta tecnologia y un nuevo mode-
lo de negocio, lo que nos ha convertido en un referente como
fabrica de recambios y componentes”, sefialé. En la fabricacion
de componentes para automocioén, Antolin también ha apostado
por proyectos de Industria 4.0 “que nos permiten estar a la van-
guardia tecnoldgica y mantenernos competitivos en un mercado
tan complejo y cambiante como el de la automocién”, afiadié
Rodrigo Martin, Industrial Strategy and Transformation director
de Antolin. Son proyectos que abarcan desde la digitalizacion de
la cadena de suministro, hasta la optimizacién de los procesos
industriales o la mejora de la eficiencia energética.

Por su parte, Michelin también ha apostado por la digitaliza-
cion, “creando en la fabrica de Aranda (Castilla y Ledn) un polo
de innovacion desde donde estan industrializando parte de los
prototipos de maquinaria que se aplicaran en las fabricas del
grupo en todo el mundo”, destacé Carlos Rubio, director Pool
Innovacion de la fabrica de Aranda de Michelin.

ELECTRIFICACION DE LA AUTOMOCION Y
ECONOMIA CIRCULAR

La mejora de la sostenibilidad en la industria de la movilidad
y del automdvil es uno de los grandes retos a abordar de cara a
los proximos anos. De hecho, la Unién Europea ya ha estableci-
do que a partir de 2035 se deben dejar de fabricar coches de
combustion, por lo que la industria del automovil esta en plena
transicion hacia la electrificacion. En este proceso se encuentran
muchas empresas de automocion, como Seat y el grupo
Volkswagen en general, “una transformacion que supone un
cambio radical en la linea de montaje y también en la formacion
de los trabajadores de la planta”, destacé Emanuel Pupello.

Otro aspecto clave en la mejora de la sostenibilidad en el
sector de la automocién -y ahora especialmente con la electrifi-
cacion- esta en la economia circular y en la reciclabilidad de las
baterias de los vehiculos eléctricos. Emanuel Pupello destaco
como estan trabajando para que la préoxima fabrica de baterfas
de Sagunto (Valencia) cuente con un proceso de reciclaje de
baterias. Ademas, la empresa ya esté utilizando plastico recicla-
do del fondo del mar en los asientos de su modelo Cupra.

LA TRANSFORMACION DE LA PLANTA DE
MARTORELL DE SEAT HACIA UNA FABRICA
AVANZADA

La ultima jornada de Advanced Factories presento el caso
de éxito de transformacion digital de la planta de Seat en Mar-
torell (Barcelona), que esta dando pasos agigantados hacia una
“fabrica totalmente conectada, inteligente, sostenible y eficiente”,
segun destaco Alicia Molina, directora de Ingenieria de Procesos
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de Seat, en el Industry 4.0 Congress. Precisamente uno de los
proyectos “estrella” que esté trabajando la planta de Seat en
Martorell es la de “cero defectos”, a través de un tunel dotado de
camaras de vision artificial que permite detectar cualquier tipo
de fallo en la carroceria y, en funcion del fallo, decide desviar el
coche hacia una estacion de reparacion o, en cambio, seguir
adelante en la linea de produccion.

Asimismo, Alicia Molina compartio el proximo proyecto de la
planta de Martorell para la fabricacion de baterias para el coche
eléctrico. La compafia transportara en tren desde Sagunto las
celdas de las baterias hasta Martorell, donde se acabara de fa-
bricar el conjunto de las baterfas, con una prevision de fabricar
1.400 baterias al dia.

Durante tres dias, el Industry 4.0 Congress congregoé también
a 382 expertos industriales de empresas como Forvia, Frit Ra-
vich, Coca-Cola, Europastry, Airbus, Cepsa o Bayer, que com-
partieron sus experiencias y casos de uso de aplicacion de las
tecnologias 4.0 en sus plantas de produccion.

EMPRESAS LIDERES COMPARTEN EL PAPEL DE
LOS CIOS Y CISOS EN LA ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION DIGITAL

Segun datos de Accid, el crecimiento del mercado de la |A a
nivel global es del 35,5%, con EEUU, China'y Japén a la vanguar-
dia en el desarrollo de soluciones de IA. Ademas, se prevé que
la 1A alcance un valor de mercado de 1,85 billones de ddlares en
2030. Ante estos datos, la Inteligencia Artificial fue protagonista
de Advanced Factories 2024, remarcando la importancia de que
Europa se ponga las pilas en el desarrollo de tecnologia propia.

Precisamente uno de los grandes usos de la Inteligencia
Artificial en la industria es para el mantenimiento predictivo, que
brinda la capacidad de ahorrar costes y prever posibles fallos en
la produccion. De hecho, segun Alex Salvador, Managing Direc-
tor de la AER, “el 79% de las organizaciones constatan que han
agilizado sus procesos y han reducido costes gracias a la IA”. Asi
lo constata también una encuesta a ClOs del sector industrial
realizada por Incipy, que sefiala que el 23% de los encuestados
usa sistemas de Inteligencia Artificial predictiva para optimizar

Advanced Factories reconocio6 a aquellas empresas y proyectos
que han implementado tecnologias de la Industria 4.0 en los
Factories of the Future Awards
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INFORMES FERIAS,
CONGRESOS

costes, y un 18% para optimizar ingresos. Un claro ejemplo,
presentado por Marco Orellana, manager del CIDAI, es el caso
de aplicacion de Canmartex, empresa desarrolladora de maqui-
naria para el sector textil y que usa la Inteligencia Artificial para
crear un sistema predictivo de calidad del tejido, lo que permite
reducir residuos, reducir los fallos en la produccién y mejorar su
productividad.

Sin embargo, uno de los retos todavia pendientes hoy en dia
es incorporar la Inteligencia Artificial y la automatizacion en todas
las areas dentro de una organizacién, ya que, segun Joana
Sanchez, CEO y fundadora de Incipy, “la mayoria esta automa-
tizando en fabrica, pero no en el resto de la organizacion”. Es por
ello que Javier Sueiras, CIO de Cementos Molins, destaca cémo
el papel del CIO debe evolucionar mas alla de la tecnologia y
tener mas presencia en la estrategia de las organizaciones. Ade-
mas, sefiala que “un reto todavia a abordar es tener datos fiables,
Seguros y que sean accionables, es decir, realmente interopera-
bles”.

Uno de los handicaps en la adopcion de la Inteligencia Arti-
ficial, segun Antoni Pijoan, director de EIT Manufacturing West,
es “el miedo a no saber dénde estan los datos o quién los ma-
neja”. Es por ello que la Ley de Inteligencia Artificial, aprobada
por la Unién Europea y que se publicara proximamente, sera
referente para regular esta tecnologia. “Se trata de una norma-
tiva que se adapta la intensidad regulatoria a los diferentes ries-
gos que pueden tener los sistemas de IA, con el objetivo de
garantizar la salud, seguridad y proteccion de los derechos fun-
damentales”, sefialé Alvaro Hernando, project officer de la Co-
mision Europea. “El problema no son los datos, Europa es muy
buena recogiendo datos; el reto esta en cémo protegemos estos
datos y como los analizamos”, afiadi® Antoni Pijoan.

IA GENERATIVAY METAVERSO INDUSTRIAL

La Inteligencia Artificial ya se venia utilizando hace algunos
anos, pero ahora su uso ha crecido aun mas con la IA Genera-
tiva. “La IA Generativa es un cambio de paradigma brutal y
provocara cambios radicales; por ejemplo, a la hora de repensar
como funciona una planta de produccion y como son sus pro-
cesos”, sefala Agustin J. Saenz, Strategy, Market and Techno-
logy Director de Tecnalia. Para Maria Benitez, CMO de Robotnik
Automation, “con el ChatGPT hemos conseguido que cualquie-
ra a nivel de usuario utilice la IA. Antes era una tecnologia que
estaba, por ejemplo, en los AGY, y que entendiamos que era
inteligente porque era capaz de sortear obstaculos con la nave-
gacion libre. Pero ahora es mucho mas, es que las maquinas
cooperen, contrasten y actlen gracias a los datos que les llegan,
sin un programa detras”.

Otra de las tecnologias emergentes en los Ultimos afios es el
metaverso industrial, que se nutre de gemelos digitales de pro-
ductos, sistemas y maquinas conectadas y sincronizadas en
tiempo real, Inteligencia Artificial y plataformas interoperables.
Esta combinacion de tecnologias y sistemas ofrece beneficios
como formar y entrenar a los trabajadores, trabajar en el diseno
de la planta, entrenar algunos robots de pick and place y opti-
mizar las operaciones.
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CIBERSEGURIDAD INTEGRADA EN LOS
PROCESOS INDUSTRIALES

LLa conectividad de las fabricas y la apuesta por la Industria
4.0 tienen grandes beneficios, pero conllevan un riesgo de ciber-
seguridad. Es lo que le pasé a GB Foods, que decidi6 invertir en
modernizar sus fabricas y apostar por la Industria 4.0, “pero para
ello debian garantizar que sus fabricas fueran seguras si querian
conectarlas y digitalizarlas”, apuntd Oscar Lopez, responsable
de ciberseguridad de la empresa. No obstante, uno de los ma-
yores retos a los que se enfrentan los CISOs es el de adaptar las
estrategias de ciberseguridad a los procesos industriales y la
forma de trabajar de los técnicos de mantenimiento. “El mayor
problema es llevar la ciberseguridad a un equipo que no estaba
acostumbrado a tener este componente en sus proyectos y en
su forma de trabajar. La tecnologia es importante, pero las per-
sonas que trabajan en planta y sus necesidades, también”, se-
fiald Susana Calvo, directora de la oficina de ciberseguridad de
la informacion de Grifols.

Ahora bien, lamentablemente la ciberseguridad al 100% no
existe, al igual que tampoco existe el riesgo cero. Es por ello que
hay que tener la capacidad de responder rapidamente ante
posibles ataques y evitar que el alcance sea mayor.

Advanced Factories regresara del 8 al 10 de abril de 2025y lo
hara de forma simultanea con AMT - Advanced Machine Tools

LOS FACTORIES OF THE FUTURE AWARDS
RECONOCEN A GARCIA-CARRION, ALMIRALL,
GHI SMART FURNACES, THEKER EITI

Un afo mas, Advanced Factories reconoci¢ a aquellas em-
presas y proyectos que han implementado tecnologias de la
Industria 4.0 para mejorar la eficiencia y productividad de sus
plantas de produccion en los Factories of the Future Awards
2024; unos premios que, en su octava edicion, recibieron mas
de 190 candidaturas y que fueron presididos por el ministro de
Industria y Turismo, Jordi Hereu.

El primer galardonado fue Garcia-Carrion, que recibi6 el
Premio Fracttal a la Excelencia en sostenibilidad, ecodesarrollo
y economia circular por su compromiso con la sostenibilidad en
sus tres ejes -medioambiental, econémico y social-, asi como
por la reducciéon de impactos ambientales en todas las fases del
ciclo de vida de sus productos. Como finalistas en la categoria,
estuvieron Cepsa, por su solucidon que ayuda a anticipar, detec-
tar y reducir fugas promoviendo una transformacion digital en
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sus practicas profesionales, y Seaqual Initiative, una comunicad
colaborativa Unica que lucha contra la contaminacion por plas-
tico.

Almirall fue la segunda galardonada de los Factories of the
Future Awards 2024 en la categoria de Premio Tecnalia al Lide-
razgo en la transformacion digital de la empresa industrial, por
la vision estratégica de la transformacion digital, entendida de
manera holistica, integradora e inclusiva, y por situar a todas las
personas de la empresa en el compromiso con el desarrollo
sostenible. Henkel y la transformaciéon de sus instalaciones en
fabricas inteligentes impulsadas por Integra, un nuevo sistema
de monitorizacién avanzada, y Repsol, con su innovador sistema
“Control Tower” para mejorar la toma de decisiones y reducir los
tiempos de respuesta en la cadena de suministro, fueron los fi-
nalistas de la categoria.

Por su parte, GHI Smart Furnaces fue galardonada con el
Premio Smart Factory Magazine al Mejor equipo industrial para
la fabrica del futuro por el desarrollo del modelo de Inteligencia
Artificial que, integrado en el sistema de carga de hornos rotati-
vos basculantes, optimiza el proceso de carga, haciéndolo me-
nos costoso energéticamente y aumentando la eficiencia del
reciclado de aluminio. Junto a GHI, competian ABB y su proyec-
to de impresion 3D robotizada para fabricar piezas con geome-
trias complejas, y la tecnologia de impresion 3D de metal de
Meltio, que esta revolucionando la forma de fabricar y reparar
piezas metélicas.

Asimismo, la visién y dedicacién a la hora de transformar
industrias a través de la robdtica y la IA, alineandose estrecha-
mente con los objetivos de sostenibilidad global y posicionando-
se como una startup a la vanguardia de la innovacion tecnolégi-
ca, de Theker la llevaron a alzarse con el Premio Mitsubishi a la
Startup mas disruptiva en el ambito industrial. Los finalistas
fueron Grasshopper Air Mobiliy, por su tecnologia eVTOL, que
esta revolucionando la logistica, y Beyond Reality AR, por su
dispositivo de realidad aumentada y una interfaz de usuario
controlada mediante gestos, con el propdsito de introducir me-
joras tecnoldgicas en el ambito industrial.

Por ultimo, el Premio Eurecat al Mejor proyecto de investiga-
cion y desarrollo ha sido para ITl y su proyecto Indeverse, que
tendra un impacto disruptivo en el uso de tecnologias de meta-
verso a entornos industriales y de produccioén, reduciendo los
costes y errores en la gestion de la planta industrial y en el de-
sarrollo de nuevos productos. Los finalistas de la categoria fue-
ron el CTAG y su sistema de serovision visual en tiempo real
impulsado por la IA, y el Packaging Cluster por su dispositivo
Smartstock Duomo 2.0 para monitorizar el stock en tiempo real
y mejorar la eficiencia en el control de inventario y preparacion
de pedidos.

IA Y AUTOMATIZACION, LOS PILARES DE LOS
PROYECTOS GANADORES DEL INDUSTRY
STARTUP FORUM 2024

Mas de 560 firmas expositoras mostraron en Advanced Fac-
tories sus Ultimas soluciones para transformar las plantas de
produccion en fabricas avanzadas. Pero, en este proceso de
transformacion, las soluciones disruptivas provenientes de star-
tups y emprendedores también juegan un papel clave.
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En este sentido, Advanced Factories acogié una nueva edi-
cion del Industry Startup Forum, que reunio a las 10 startups con
las soluciones més innovadoras para la industria para presentar
su proyecto ante fondos de inversion, venture capital y grandes
empresas del sector. Entre ellas, la ganadora de Advanced Fac-
tories, premiada con un stand y la participacion en el Industry
4.0 Congress del préximo ano, fue Mairu, la primera aplicacion
de automatizacion de procesos sin instalaciones complejas que
genera herramientas a medida para atacar los problemas y me-
jorar los resultados del negocio.

Asimismo, La Salle Technova también premié a tres startups
con el acceso a su programa de aceleracion para impulsar su
negocio. Las ganadoras fueron MontBlancAl, por su solucién
que permite a los fabricantes aumentar su productividad y efi-
ciencia a la vez que ahorran costes y energia con su software de
lloT impulsado por IA, convirtiendo las plantas en fabricas inteli-
gentes; Muutech, por sus soluciones de monitorizacion en tiem-
po real que recogen y visualizan los datos provenientes de dife-
rentes fuentes, y HechicerlA, una solucion de Inteligencia Artificial
que convierte textos en animaciones 3D automaticamente y en
pocos segundos para reducir al maximo los costes en la crea-
cion de experiencias de realidad virtual.

El Industry Startup Forum también dio a conocer los proyec-
tos innovadores de otras seis startups que quedaron finalistas
de esta edicion. Es el caso de Apolo, un innovador sistema de
andlisis de ciberseguridad que integra todas sus soluciones di-
gitales en un completo panel de control impulsado por IA; Rely,
un software de IA disefiado para transformar el control de calidad
en diversos sectores; TrueCold, un software que monitoriza la
temperatura durante la manipulacién de productos farmacéuti-
cos y sanitarios y alerta en tiempo real de cualquier alteracion de
la temperatura; Nabla Vision, que ofrece soluciones de percep-
cion 3D en tiempo real, mejorando el desempefio de las solucio-
nes actuales de IA en vision artificial; Techno Textile Domains
(TTDo), una tecnologia que se integra en la ropa de los trabaja-
dores industriales para mejorar su seguridad, y Estoko, una
plataforma en la nube y dotada de IA compuesta por mas de 500
almacenes de Espafa, lo que permite desplegar operaciones
logisticas de manera rapida y eficiente.

“Esta nueva edicién del Industry Startup Forum ha demos-
trado el potencial transformador de la tecnologia y la innovacion
en el sector industrial. Desde la automatizacion de procesos
hasta la revolucionaria inteligencia artificial, las soluciones pre-
sentadas por startups y emprendedores estan redefiniendo el
panorama industrial, impulsando la competitividad y la eficiencia
de las pymes”, destacé Victor Blanc, Event Manager de Advan-
ced Factories.

ADVANCED FACTORIES REGRESARA EN 2025
JUNTO A AMT - ADVANCED MACHINE TOOLS

Tras el éxito de esta edicion, que ha sido la mayor hasta la
fecha en cuanto a superficie expositiva, Advanced Factories
regresara el proximo ano, del 8 al 10 de abril de 2025. Y lo hara
nuevamente de forma simultanea con AMT — Advanced Machine
Tools, el evento bienal dedicado a la maquina-herramientay a la
industria metalurgica, que celebrd su primera edicion el afo
pasado en el recinto Gran Via de Fira de Barcelona.
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DAUNERT NFO

Optimizando eficiencia y precision: La
revolucion del mecanizado excéntrico

en STAR

Daunert, su representante en Espana, lo mostrard en su stand de la BIEMH

En el mundo de la ingenieria de precision, cada milésima cuenta. Para lograr la excelencia en la

fabricacion de piezas mecdnicas, es crucial adoptar tecnologias innovadoras que impulsen la eficiencia

y la calidad del producto final. En este sentido STAR incorpora dentro de sus tecnologias, los ciclos de

mecanizado excéntrico en un torno, que emerge como una técnica que no sélo mejora la

productividad, sino que también eleva los estandares de precision.

NOCIONES FUNDAMENTALES DEL MECANIZADO
EXCENTRICO

El mecanizado excéntrico es un proceso de fabricacion que
implica el torneado de una pieza utilizando un punto de referen-
cia descentrado o excéntrico. A diferencia del mecanizado con-
vencional, donde el material se trabaja en un eje central, el me-
canizado excéntrico permite la creacion de formas complejas y
la produccion de piezas con tolerancias extremadamente ajus-
tadas.

El torneado excéntrico con un torno generalmente se realiza
desplazando el centro del material moviendo las mordazas del
plato. En este caso, puede ser necesaria una unidad de plato
especial, como por ejemplo un plato excéntrico. Sin embargo,

Dedicated screen

los tornos automaticos que utilizan materiales partiendo de barra
no pueden desplazar el centro del material.

Los ciclos de mecanizado excéntrico se pueden realizar
controlando las herramientas sin desplazar el centro del material.
La forma de explicar el movimiento del giro excéntrico seria que
se realiza moviendo la punta de la herramienta en un movimien-
to circular sincronizado con la rotacion del eje C.

PORQUE UTILIZAR EL MECANIZADO
EXCENTRICO EN TORNO DE STAR

Una de las ventajas mas destacadas del mecanizado excén-
trico de STAR es su capacidad para trabajar con gran variedad
de geometrias y materiales. Des-
de componentes cilindricos hasta
piezas con formas irregulares,
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Create - Insert operation inserts the
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program.
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ST\R MICRONICS CO.LTD.

Pantalla de ayuda a la programacion de ciclos de mecanizado excéntrico
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Enter M1 and D1, and the starting
eccentricity coordinates are automatically

Prevent interference with adjacent tools by
entering each machine data

(cut tool/milling, Tool shank height/Diameter,
pitch between tools, material diameter)

este proceso ofrece una versatili-
dad incomparable, o que lo con-
vierte en una opcion ideal para
aplicaciones que requieren flexi-
bilidad y adaptabilidad.

Al utilizar un punto de referen-
cia descentrado, el mecanizado
excéntrico permite un control
preciso sobre las dimensiones y
la geometria de la pieza. Esto se
traduce en una mayor precision
dimensional y una reduccion sig-
nificativa de la necesidad de se-
gundas operaciones, lo que a su
vez conduce a una mejora en la
calidad del producto final.

Aunqgue pueda parecer para-

ddjico, el mecanizado excéntrico
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Sample workpiece

INFO DAUNERT

COMERCIAL  uaamss Herasisms, sa.

El “torneado” y el “fresado” excén-
tricos se pueden realizar en un torno

Ti:Chamfering

Z):Horizontal turning

—
3Cut-up 0 Y

el = X
4): Chamfering |
. Ll | 2.5 i
5): Horizontal turning 1 L 1 [ 1

2 5 E
6):Taper T

STAR MICRONICS CO.LTD.

Ejemplo de pieza con mecanizado excéntrico

puede ofrecer una mayor eficiencia en comparacion con los
métodos convencionales. Al minimizar la necesidad de cambios
de herramientas y configuraciones complejas, este proceso
optimiza los tiempos de ciclo y maximiza la utilizacion de la méa-
quina, lo que resulta en una produccion mas rapida y rentable.

Al mejorar la precision y la eficiencia, el mecanizado excén-
trico contribuye a una reduccion general de los costes de fabri-
cacion. La reduccion de los residuos de material y la disminucion
de los tiempos de inactividad de la maqguina se traducen en
ahorros tangibles, tanto en términos de tiempo como de recur-
S08S.

EFECTOS ESPERADOS DE LOS CICLOS DE
MECANIZADO EXCENTRICO DE STAR

Al utilizar un ciclo de mecanizado excéntrico de STAR, se
pueden esperar los siguientes efectos.

Sample Program

automatico ampliando de esta forma el

catalogo de piezas mecanizables en

49 un torno. El programa de operacion de

/ mecanizado excéntrico se puede eje-

7 cutar con un comando de un solo blo-

que lo que es facil de programar y uti-

lizar. Los ciclos dan respuesta a la

capacidad de mecanizar conos, cha-

flanar, cilindrar y ranurar con excentri-

cidad, por lo que se pueden trabajar

LAxl=4.,0 formas complejas. Con el fin de facilitar

' la programacion han disefiado planti-

llas interactivas que aparecen en la

pantalla de control para apoyar y faci-

1 litar la creacion de los programas de

mecanizado aportando un soporte a la
programacion.

A diferencia del mecanizado
convencional, donde el material se
trabaja en un eje central, el
mecanizado excéntrico permite la
creacidon de formas complejas y la
produccidén de piezas con tolerancias
extremadamente ajustadas

Estos ciclos estan actualmente operativos en los modelos

SL-10, SB-20RG, SP-20/23 y se extendera a todos los modelos
actuales de STAR durante este afo.

CONCLUSIONES
El mecanizado excéntrico en torno

M

No. Program Note

1 |T300: Tool selection
2 Ma; Cs control ON
3 |G0X10.6 Z-0.1C0; Approaching & C axis positioning
4 M136 P3 Feed forward mode ON
5 | G164 Z0.3 U0.4 A10.6 B-6.6 FO.1 S200 P4 (@ : Chamfering
i} G164 Z5.0 A11.0 B-7.0 FO.1 5200 P1 (@ : Horizontal turning

7 jG164 X16.2 Al1.0 B-7.0 FO.2 5200 P3 @ : Round-up
8 G0 C180.0 C axis positicning

_ 9 _ G0 X15.6 Z4.9 _ Approaching
10 | G164 Z5.3 U0.4 A15.6 B-11.6 F0.1 S200 P4 @) : Chamfering

. 11 . G164 Z10.0 A16.0 B-12.0 F0.1 5200 P1 . B : Horizontal turning
12 | G164 Z12.0 A16.0 B-12.0 C20.0 D-16.0 F0.1 5200 P5 _ ® : Taper

SR MICRONICS CO.TD

de la marca STAR representa una in-
novacion significativa en el campo de
la fabricacion de precision. Al ofrecer
una combinacion unica de versatilidad,
precision, eficiencia y rentabilidad, esta
técnica se posiciona como un recurso
con extraordinario valor para empresas
que buscan mantenerse a la vanguar-
dia en un mercado cada vez mas com-
petitivo. Al adoptar el mecanizado ex-
céntrico, los fabricantes pueden
alcanzar nuevos niveles de excelencia
y satisfacer las demandas mas exigen-
tes de sus clientes.

12
www.daunert.com

Ejemplo de programacion con ciclos especiales de pieza con mecanizado excéntrico
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La gran apuesta por la sostenibilidad de

Rhenus

Con lubricantes refrigerantes y grasas especiales en recipientes sostenibles: envasado inteligente

parcialmente reciclado

En rhenus llevan muchos afios apostando por una mayor sostenibilidad. Sus acciones abarcan toda la

cadena de valor afiadido: desde las materias primas sostenibles, hasta procesos de produccién y

productos lo mas respetuosos posible con el medio ambiente, pasando por los recipientes sostenibles.

En la siguiente entrevista, el dr. Michael Bartsch, director de Abastecimiento en Rhenus Lub, habla de

todo lo que eso implica y de los envases que ofreceran en el futuro.

¢EN QUE SE FIJA RHENUS LUB CUANDO
HABLAMOS DE RECIPIENTES SOSTENIBLES?

Por principio, los envases industriales deben cumplir requi-
sitos muy exigentes: deben proteger con seguridad los produc-
tos sensibles, satisfacer las especificaciones de cliente vy, al
mismo tiempo, ser lo mas asequibles y respetuosos con el medio
ambiente posible. En funcion de los requisitos particulares, nos
decantamos por dos enfoques o materiales diferentes.

Los lubricantes refrigerantes son un bien de consumo em-
pleado por nuestros clientes en sus procesos de produccion en
marcha. Por regla general, se necesitan grandes cantidades. Por
eso, en este caso usamos principalmente bidones de acero o
los llamados Intermediate Bulk Container (IBC) de plastico, con
un volumen de 1000 litros.

Las grasas lubricantes suelen usarse en pequenas cantida-
des, dado que se conservan de forma duradera en los productos
que se aplican, como rodamientos engrasados. En ese caso se
usan con mas frecuencia los recipientes de plastico. En esta area
estamos impulsando activamente el uso de materiales recicla-
dos, mientras que los bidones de acero y los IBC ya se reacon-
dicionan en la actualidad.

Como los lubricantes refrigerantes
pueden clasificarse como
mercancias peligrosas, los bidones
reacondicionados deben cumplir
estrictas exigencias en cuanto a
seguridad, por eso, solo utilizamos
bidones reacondicionados conforme
a la norma de la ONU
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En ambas areas, tratamos de minimizar nuestra huella eco-
|6gica y trabajamos continuamente para disefar soluciones aun
mas respetuosas con el medio ambiente.

¢COMO SE CONCRETAN EXACTAMENTE ESTOS
ESFUERZOS EN EL CAMPO DE LOS BIDONES O
LOS RECIPIENTES DE ACERO?

En los bidones de acero para los lubricantes refrigerantes ya
hace mucho tiempo que utilizamos los llamados bidones rea-
condicionados. Estos bidones se pueden reutilizar hasta 10
veces y luego reciclarse. Segun su uso, un proveedor especial
se encarga de limpiar, desabollar, lacar y revisar la estanqueidad
de los bidones, que luego pueden volver a llenarse. Su ventaja
es que permiten ahorrar en materiales y costes, promueven una
economia circular y cuidan del medio ambiente. Cuando llega el
final de su vida util, se destinan al reciclado.

Como los lubricantes refrigerantes pueden clasificarse como
mercancias peligrosas, los bidones reacondicionados deben
cumplir estrictas exigencias en cuanto a seguridad. Por eso, solo
utilizamos bidones reacondicionados conforme a la norma de la
ONU.

¢éQUE PROPORCION SUPONEN LOS BIDONES
REACONDICIONADOS EN RHENUS LUB?

Utilizamos casi 40 000 bidones al ano. Este afo, para los
productos de la marca rhenus los recipientes reacondicionados
suponen por primera vez mas de la mitad de todos los bidones
empleados. Nos estamos esforzando por maximizar esta pro-
porcion.

Para seguir reduciendo nuestra huella ecolégica, nos abas-
tecemos de nuestros bidones reacondicionados exclusivamente
en un radio de 250 kilémetros alrededor de Mdnchengladbach.
Por su fabricacion y preparacion regionales, y por su reusabilidad
y su posibilidad de reciclaje final, los bidones contribuyen a lograr



una economia circular, de la que nos beneficiamos igualmente
nosotros como empresa, nuestros clientes y, por supuesto, el
medio ambiente. Si no existe una oferta suficiente en el mercado,
adquirimos el resto de bidones nuevos que necesitamos en un
radio de unos 100 kildmetros. Asf evitamos los transportes inne-
cesarios y reducimos las emisiones de CO2.

¢QUE PASA CON LOS CONTENEDORES DE
PLASTICO RECICLABLES FABRICADOS CON
MATERIALES RECICLADOS? éCUANDO DEBERIAN
EMPLEARSE?

El uso de materiales reciclados, es decir, de plasticos reutili-
zados, es un paso importante hacia una actividad empresarial
que sea sostenible y haga un uso eficiente de los recursos. Su
uso en la fabricacién de recipientes disminuye la necesidad de
plasticos nuevos y tiene por tanto un efecto positivo sobre el
consumo de recursos y el medio ambiente. Ademas, ayudan a
evitar los residuos plasticos.

Contamos con que, a lo largo de este afo, estén disponibles
contenedores fabricados con materiales parcialmente recicla-
dos. Prevemos su uso en distintas areas; por ejemplo, en forma
de recipientes PCR (Post-Consumer Recycled) para aceites y
grasas. Los plasticos usados son adecuados incluso para los
Intermediate Bulk Container de gran formato.

Nuestro objetivo actual es alcanzar una proporcién de mas
del 30 por ciento de materiales reciclados por unidad de enva-

{ GRASAS ESPECIALES @ }
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sado, para superar con creces los requisitos de la etiqueta eco-
l6gica de la UE.

Contamos con que, a lo largo del afio 2023, estén disponi-
bles en el mercado los recipientes que necesitamos con la eti-
queta ecologica de la UE y de la ONU y podamos utilizarlos.
Seria otro paso importante de Rhenus Lub hacia la sostenibili-
dad.

¢QUE BENEFICIOS APORTA EL NUEVO
LUBRICANTE REFRIGERANTE RHENUS XT 85
GREEN EN TERMINOS DE SOSTENIBILIDAD EN LA
FABRICACION Y QUE PORCENTAJE DE CARBONO
BIOGENICO CONTIENE?

Con rhenus XT 85 GREEN, Rhenus Lub marca un nuevo hito
en cuanto a sostenibilidad. Este lubricante biodegradable supo-
ne una alternativa de alto rendimiento para todas aquellas em-
presas del sector del mecanizado de metal que conceden es-
pecial valor a la sostenibilidad de sus productos. Con mas de un
85 por ciento, rhenus XT 85 GREEN contiene una elevada pro-
porcién de carbono biogénico. Ventaja: este principio utiliza el
gas de efecto invernadero CO2 nocivo para el medio ambiente
como componente de disefio activo. EIl CO2 producto de la fo-
tosintesis de las plantas se transforma asi en una materia prima
aprovechable, de modo que se logra un tipo de modelo circular
que permite extraer CO2 de la atmdsfera, transformarlo bioldgi-
camente y reintegrarlo tras su uso. Incluso tras su ciclo de vida
(disposicion final térmica), el lubricante refrigerante no genera

Mayo 2024 | PAIMIELE | 67



{ m GRASAS ESPECIALES }

practicamente ningun incremen-
to neto de los gases de efecto
invernadero.

Un factor esencial para man-
tener al minimo posible los efec-
tos sobre el medio ambiente en
el sector productivo es el uso de
materias primas sostenibles en
las sustancias empleadas en el
proceso, como los lubricantes
refrigerantes. Con el uso de car-
bono biogénico, el fabricante
Rhenus Lub abre un nuevo capi-
tulo en la produccién de lubrican-
tes refrigerantes sostenibles: «Ni
siquiera los lubricantes refrige-
rantes sintéticos, fabricados sin
aceite mineral, son directamente
sostenibles. Por el contrario,
rhenus XT 85 GREEN y el uso de
carbono biogénico suponen lo-
grar un circulo respetuoso con el
climay un nuevo enfoque para el
desarrollo de lubricantes refrige-
rantes», explica el Dr. Hans-Jur-
gen Schlindwein, director de Gestion de Productos de Lubrican-
tes Refrigerantes en Rhenus Lub.

¢QUE SON LOS PRODUCTOS CON UNA ELEVADA
PROPORCION DE CARBONO BIOGENICO?

Una alta proporcion cuantificable, transparente y rastreable
de carbono biogénico es un requisito esencial para que un lubri-
cante pueda clasificarse como sostenible. Proporciona informa-
cién sobre el carbono que contiene un producto y, de este modo,
el origen quimico de este. También permite representar qué
cantidad de carbono proviene en Ultima instancia de plantas v,
por ello, es renovable.

Las empresas de fabricacion pueden adoptar inmediatamen-
te un lubricante refrigerante con una elevada proporcion de car-
bono biogénico y mejorar también la huella de carbono del pro-
ducto (PCF). La PCF se refiere a todas las emisiones de gases
de efecto invernadero, especialmente el didéxido de carbono

Contamos con que, a lo largo del
ano 2023, estén disponibles en el
mercado los recipientes que
necesitamos con la etiqueta
ecologica dela UEydela ONU y
podamos utilizarlos; seria otro paso
importante de Rhenus Lub hacia la
sostenibilidad
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(CO2), que genera un producto en las distintas fases de su ciclo
de vida. Entre ellas se incluyen el desarrollo, la fabricacion y el
transporte de las materias primas o productos previos, la pro-
ducciony la distribucién, asi como su aprovechamiento posterior
y su eliminaciéon. Cuanto mayor sea la proporcién de carbono
biogénico, menor sera la proporcion de componentes fésiles, lo
que conduce a una reduccion de las emisiones no deseadas de
CO2 vy de la PCF.

¢CUAL ES LA POLITICA DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO DE VANGUARDIA DE LA EMPRESA?

Como socio de valor anadido, para Rhenus Lub crear valor
para sus clientes es una premisa incuestionable, y por eso in-
vierte cada afio en investigacion y desarrollo muy por encima de
la media. El objetivo es el desarrollo de lubricantes refrigerantes
y grasas lubricantes de alto rendimiento que tengan el minimo
impacto posible sobre las personas y el medio ambiente. Ade-
mas, ya hace muchos afios que el fabricante ofrece un amplio
catalogo de productos de lubricantes refrigerantes respetuosos
con la piel. La empresa concede también una enorme importan-
cia a reforzar el uso de materias primas y productos acabados
de origen regional.

Como empresa familiar, la sostenibilidad no es un tema nue-
VO para nosotros. Vivimos la sostenibilidad desde hace genera-
ciones», subraya la socia Isabella Kleeschulte. «Partiendo desde
nuestro propio compromiso personal, desde 2011 somos una
de las primeras empresas de Alemania que son miembro decla-
rado del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Ya entonces
pudimos demostrar nuestro compromiso con una economia
sostenible. Ahora, con nuestro lubricante refrigerante biodegra-
dable XT 85 GREEN vamos un paso mas alla.

www.rhenuslub.de/es
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Siete pasos que todo CEO debe tener en
cuenta a la hora de implementar la IA
generativa en su empresa

Organizar, reimaginar, habilitar, construir, equilibrar, solicitar y enfocar: las claves que plantea McKinsey

para implementar la IA generativa en las companias

En un contexto en el que la Inteligencia Artificial (IA) estd evolucionando a pasos agigantados y, sin

embargo, los altos ejecutivos de las empresas todavia se plantean la viabilidad de incorporar esta

herramienta a sus modelos de negocio, McKinsey & Company ha publicado el informe “Lo que cada

CEO deberia saber sobre la IA generativa”, donde ofrece siete recomendaciones clave para que las

compaiiias puedan empezar a trabajar con la IA generativa y los CEO sepan cémo y cuando actuar.

El andlisis de la consultora McKinsey & Company apunta a
que, si bien es cierto que la IA ha avanzado de manera significa-
tiva en un corto periodo de tiempo, todavia no ha alcanzado el
nivel de precision esperado, 10 que suscita reticencias entre los
CEOQ. Por ello, el informe plantea una serie de recomendaciones
a tener en cuenta, entre las que se encuentra la organizacion. Y
es que la |IA generativa requiere un enfoque claro y coordinado
dadas sus singulares probabilidades de riesgo y su capacidad
para ser aplicada en cualquier ambito de la empresa. Por ese
motivo, McKinsey apunta a crear un grupo de trabajo especifico
para identificar y priorizar los mejores casos de uso y, de esa
forma, que se pueda aplicar de forma segura y coordinada.

Por otro lado, la facilidad de la IA generativa a la hora de
desplegarse puede tentar a las empresas a aplicarla Unicamen-
te en casos esporadicos. Sin embargo, segun el analisis, seria
conveniente centrarse en las areas que generan mas valor y en
como la combinacion de tecnologias podria permitir nuevas
formas de trabajar. A esto McKinsey lo denomina reimaginar.

Otro elemento a tener en cuenta seria el de habilitar. Segun
el estudio de la consultora, para aprovechar todo el potencial de
esta tecnologia, esta requiere una gran cantidad de datos y
tecnologia moderna. Ademas, teniendo en cuenta que la 1A se

El aspecto negativo de la inaccién a
la hora de introducir esta tecnologia
podria hacer que una compania
quedase rapidamente rezagada con
respecto a su competencia

esta desarrollando muy rapidamente, haciendo que las empre-
sas deban actuar con celeridad para asegurarse una ventaja
competitiva, construir se muestra como otra de las recomenda-
ciones clave dentro del proceso de implantacion de la IA gene-
rativa.

Otra de las claves habla del equilibrio. El analisis de McKinsey
apunta a que, pese a que las oportunidades para generar valor
abundan, los CEO suelen equilibrarlas con los riesgos que im-
plica la IA generativa, por lo que una forma de equilibrar es es-
tablecer principios éticos y directrices de uso que tengan en
cuenta los riesgos especificos de cada caso.

“Cada CEO debe trabajar con el equipo ejecutivo para re-
flexionar sobre donde y cémo participar. Algunos ejecutivos
pueden decidir que la IA generativa presenta una oportunidad
de transformacion para sus compafias, ofreciendo la oportuni-
dad de reinventar todo; desde la investigacion y el desarrollo,
hasta el marketing, las ventas y las operaciones de los clientes.
Otros pueden optar por comenzar poco a poco y escalar mas
en el futuro. Una vez tomada la decision, existen recorridos téc-
nicos que los expertos en IA pueden seguir para ejecutar la es-
trategia, dependiendo del caso de uso”, afirma Benjamim Vieira,
socio senior de McKinsey & Company.

El informe de la consultora menciona también la accion de
solicitar. Esta se centra en la creacién y mantenimiento de un
conjunto equilibrado de alianzas, ayudando asi a las companhias
a avanzar rapidamente. Recomiendan también asociarse con
proveedores y expertos para crear aplicaciones y beneficiarse
de los ultimos avances tecnoldgicos y de la asistencia técnica.

Los distintos casos de uso requieren distintos niveles y can-
tidades de conocimientos técnicos. Debido a esto, McKinsey
recomienda contratar a los profesionales adecuados para desa-
rrollar herramientas de IA generativa, y formary educar a la mano
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A value chain supporting generative Al systems is developing quickly

Generative Al value chain

Services

Services around specialized knowledge on how to leverage generative Al (eg, training, feedback, and

reinforcement learning)

Applications

B2B or B2C products that use toundation models either largely as is or tine-tuned to a particular use case

Model hubs and MLOps

Tools to curate, host, fine-tune, or manage the foundation models (eg, storefronts between applications and

foundation models)

Foundation models

Core models on which generalive Al applicalions can be buill

Cloud platfarms

Platfarms to provide access to computer hardware

Specialized hardware

Accelerator chips optimized for training and running the models (eg, graphics processing units, or GPUs)

de obra existente. De esta forma, se consigue la Ultima de las
recomendaciones mencionadas en el estudio, enfocar.

PONER LA TA GENERATIVA EN
FUNCIONAMIENTO

El analisis de McKinsey sefiala que, si bien hay diferentes
grados de inversion y requisitos técnicos necesarios para imple-
mentar la IA generativa, es preciso tener en cuenta que el aspec-
to negativo de la inaccion podria hacer que una compania que-
dase rapidamente rezagada con respecto a su competencia.

A pesar de que la IA ha avanzado de
manera significativa en un corto
periodo de tiempo, todavia no ha
alcanzado el nivel de precision
previsto, lo que suscita reticencias
entre los CEO
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El estudio de la consultora afiade que actualmente gran
parte del uso, aunque no necesariamente todo el valor, de la IA
generativa en una organizacion proviene de trabajadores que
emplean caracteristicas integradas al software que ya tienen. Por
ejemplo, los sistemas de correo electréonico podran ofrecer la
opcion de escribir los primeros borradores de mensajes, las
aplicaciones de productividad crearan el primer borrador de una
presentacion en base a una descripcion o el software financiero
podria generar una descripcion de las caracteristicas destaca-
das en un informe financiero.

“La tecnologia de |IA generativa esta avanzando rapidamen-
te. Por ejemplo, OpenAl lanzé el pasado 13 de marzo GPT-4, que
ofrece mejoras significativas del 40% frente a GPT-3.5 en la
precision y mitigacion de errores. Sin embargo, todavia hay al-
gunos CEO que tienen cautela a la hora de actuar con este tipo
de herramientas y quieren conocerlas méas experimentando con
algunos casos de uso antes de realizar grandes inversiones. Pero
lo cierto es que el ciclo de lanzamiento, la cantidad de start-ups
y la rapida integracion en las aplicaciones de software existentes
son notables. Estas herramientas resultan ideales para automa-
tizar, aumentar y acelerar el trabajo de cualquier empresa”, con-
cluye Benjamim Vieira.
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Las intenciones superan a las
habilidades en la preparacion a la hora
de adoptar la Inteligencia Artificial

El 97% de los encuestados en el “Cisco AI Readiness Index” declara que ha aumentado la urgencia de

implementar tecnologias impulsadas por la IA

La adopcion acelerada de la Inteligencia Artificial (IA) constituye una transformacion tecnoldgica

disruptiva que esta afectando a casi todas las areas de los negocios y de la vida diaria. Si bien la

adopcién de la IA ha progresado lentamente durante décadas, los avances -particularmente en la [A

generativa- en el ultimo afo, junto con la disponibilidad publica de estas herramientas, estan

generando una mayor atencion a los cambios y las nuevas posibilidades que ofrecera la era de la IA.

e entre las personas encuestados por Cisco para su
D primer “Cisco Al Readiness Index - Intentions Outpacing

Abilities”, el 97% declara que la urgencia de implementar
tecnologias impulsadas por la IA ha aumentado en su empresa
en los Ultimos seis meses. Si bien esta presion procede de casi
todos los grupos de partes interesadas, la mayor presion se
siente desde arriba: mas de la mitad comenta que esta urgencia
esta siendo impulsada por su CEO y su equipo directivo, segui-
do por su junta directiva. Como resultado, el 84% cree que la 1A
tendra un impacto significativo en sus operaciones empresaria-
les en el futuro.

Sin embargo, la realidad es que las intenciones de adoptar y
aprovechar la IA estan superando con creces a las capacidades
para hacerlo. El Indice muestra que el 86% de las empresas de
todo el mundo no estan completamente preparadas para sacar
provecho de la IA y las tecnologias impulsadas por ella en su
maximo potencial. El “Cisco Al Readiness Index” investiga la
preparacion de la |A en seis pilares clave: Estrategia, Infraestruc-
tura, Datos, Gobernanza, Talento y Cultura, y clasifica la prepa-
racion de la organizacion en cuatro niveles: pioneras (completa-
mente preparadas), perseguidoras (moderadamente preparadas),
seguidoras (preparacion limitada) y rezagadas (no preparadas).
Utilizando esta categorizacion, el desglose de los encuestados
para el Al Readiness Index inaugural de Cisco es: pioneros (14%);
perseguidores (34%); seguidores (48%), y rezagados (4%).

ESTRATEGIA

Casi una tercera parte de los encuestados estan clasificados
como pioneros en Estrategia, el mayor niumero de pioneros de
cualquiera de los seis pilares, 10 que sugiere que actualmente los
equipos directivos y las juntas directivas estan invirtiendo un
tiempo y esfuerzo considerables en esta area. Los pioneros

obtuvieron puntuaciones altas en esta area con estrategias de
implementacion de IA bien definidas, propiedad clara, procesos
para medir el impacto y un flujo saludable de financiacion, con
un fuerte enfoque en el plazo inmediato. De hecho, las organi-
zaciones ya han comenzado a implementar IA en algunas areas
de su negocio, y la infraestructura de Tl y la ciberseguridad
emergen como las principales areas donde se priorizan actual-
mente las implementaciones. Existen considerables brechas de
preparacion en el resto de pilares.

INFRAESTRUCTURA

En cuanto a la preparacion de la Infraestructura, el 95% de
los encuestados reconoce que la |IA aumentara las cargas de
trabajo de la infraestructura. Las demandas aumentaran en casi
todos los aspectos de la infraestructura necesaria no solo para

Casi una tercera parte de los
encuestados estan clasificados como
pioneros en Estrategia, el mayor
numero de pioneros de cualquiera
de los seis pilares, lo que sugiere que
actualmente los equipos directivos y
las juntas directivas estan
invirtiendo un tiempo y esfuerzo
considerables en esta area
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TENDENCIAS

implementar la IA, sino también para aprovechar todo su
potencial. Esto incluye escalabilidad y asignacion de recursos
informaticos, adaptabilidad, latencia e integracion de la red con
cargas de trabajo de IA, asi como un incremento en el consumo
de energia. Pese a asumir que la carga de trabajo aumentara, la
preparacion organizativa de los encuestados se situa en gran
medida en un nivel medio.

Mas de la mitad de los encuestados declaran que su infraes-
tructura es escalable solo de forma moderada o limitada y que
requiere una actualizacion para la tecnologia de I1A mas comple-
ja. Entre todos los factores, la preparacion para satisfacer una
mayor demanda de consumo de energia impulsada por la 1A
ocupod el primer lugar. Sin embargo, incluso las puntuaciones
altas en esta area son relativamente bajas: el 55% de los encues-
tados afirma que no estan preparados o solo estan “algo” pre-
parados.

DATOS

En cuanto al pilar de Datos, el mayor problema inmediato es
la centralizacion de datos: el 81% de los encuestados admite que
sus datos existen en silos en sus organizaciones. Esta falta de
centralizacion presenta riesgos considerables para la gestion de
datos y de IA. Silos datos no estan centralizados o preprocesa-
dos y preparados para su uso en herramientas de IA, se limitara
la capacidad de las organizaciones para aprovechar plenamen-
te las tecnologias de IA 'y que las he-
rramientas de |IA aprovechen todo su
potencial. Ademas, los datos no con-
tabilizados amplian la superficie de
ataque en la que actores maliciosos

A medida que crece la
adopcion de la lA en las
redes de las organiza-
ciones y el volumen de
datos generados por
esas cargas de trabajo
de IA continva crecien-
do a un ritmo exponen-
cial, también lo hara la
necesidad de propor-
cionar rendimiento y la-
tencia deterministas en-
tre estos entornos
basados en computacion de IA. Aquellas empresas que puedan
hacerlo se consideraran ricas en E/S y obtendran los beneficios
que esas cargas de trabajo pueden brindar a sus negocios.

Las capacidades avanzadas de datos son fundamentales
para garantizar que las empresas puedan aprovechar todo el
potencial de la IA'y las tecnologias impulsadas por ella. Sin em-
bargo, la investigacion de Cisco revela lagunas importantes en
la forma en que las organizaciones gestionan los datos hoy en
dia. La mayoria de los encuestados indican que sus datos exis-
ten en silos. Ademas, apenas el 21% de las empresas afirma que
su red tiene una latencia “Optima” para soportar cargas de tra-
bajo exigentes de IA. Esto pone de relieve que la mayoria de las
empresas aun tienen deficiencias en E/S y carecen de capaci-
dades bésicas de gestion de datos.

s @ Followers

Laggards

i T -

GOBERNANZA

La gobernanza plantea una multitud de desafios adicionales
para las organizaciones que necesitan lidiar con la implementa-
cion de nuevas politicas y protocolos de IA, asi como con la le-
gislacién en evolucién en las areas de datos e IA. El Indice de
Cisco determina que solo tres de cada 10 encuestados cuentan
actualmente con politicas y protocolos integrales de IA, y solo
cuatro de cada 10 disponen de procesos sistematicos para
corregir el sesgo y la equidad de la IA. Las organizaciones mos-
traron una mayor preparacion en torno a la sensibilizacion y el

Top five outcomes crganizations are looking to drive by deploying Al/Al-pewered solutions
(Percentage ranking outcome among top three)

Efficiency { Productivity = Improve sMcncy of $y3iems, processes and operalions, and proftabiky

pueden aprovechar las vulnerabilida- O B
des y anaden otra capa de compleji-

dad en re'aClén a |a prec|S|én de |OS Innavation - IMprove abiNy 10 INAOVI AN Memaln ComEeTiie

datos. i 51

Es bien sabido que los modelos
de IA son tan buenos como los datos
a los que tienen acceso, y el rendi-
miento del modelo depende en gran
medida de las capacidades de entra-

CUZTOMET SXPMINCS = CIaate 3 DT SXDarsncs for snermel Users (8.0, CUSIGMEN: and DATNEs SN IMENoWe COMDEtThaness)

Grow revenus and market share in exsting nes of Dusiness

da/salida, comunmente conocidas e am
como E/S. En pocas palabras, las ca-

pacidades de E/S son una medida de sk manaGEMANt ~ KMoV FISk MANSgBMeNS AN HCIeaBe DUSABSS Figk

la eficacia con la que se pueden trans- =>> "~ 3%

ferir datos entre el origen y el destino.
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cumplimiento normativo: tres cuartas partes de los encues-
tados tenian un entendimiento integral de los sistemas para el
cumplimiento de los datos y la gestion de la soberania de los
datos. Si bien dominar la gobernanza de datos es un desafio
enorme para las empresas, una vez conquistada, puede impul-
sar el verdadero potencial de la IA y garantizar la eficacia y con-
fiabilidad de los datos.

TALENTO

El pilar Talento revela algunas contradicciones. La mayoria
de las organizaciones hacen frente a cierto nivel de falta de re-
cursos de IA, pero al mismo tiempo se sienten optimistas sobre
la disponibilidad de talento de IA en el mercado. El problema
parece ser atraer y retener a estos codiciados profesionales de
IA. Un abrumador 90% de las organizaciones esta invirtiendo en
formacion para abordar algunas de estas brechas de habilida-
des. Garantizar un acceso equitativo a las tecnologias de IA para
empleados con diferentes habilidades también es una prioridad
para casi todas las organizaciones, aunque en la actualidad solo
un numero mucho menor lo considera una caracteristica central
de su estrategia de IA.

CULTURA

Finalmente, el porcentaje mas bajo de pioneros se observa
en el pilar Cultura, lo que sugiere que los lideres empresariales
aun estan lidiando por encontrar la mejor manera de integrar la
IA en sus organizaciones. Existe una brecha considerable en la
receptividad de la IA entre quienes ocupan puestos superiores
de liderazgo y los mandos intermedios y los empleados, que sera
necesario abordar. Para complicar aun mas la transformacion
cultural necesaria para lograr la adopcion de la IA, solo una
cuarta parte de las organizaciones tienen planes de gestion del
cambio bien definidos.

CONCLUSION

En general, Cisco observa un tema recurrente de creciente
urgencia que impulsa las ambiciosas intenciones de implantar la
IA, que en muchas ocasiones estan superando con creces las
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capacidades realistas de las organizacio-
nes actuales. Sin embargo, con el enfoque
y la inversion adecuados en cada uno de
estos pilares clave de preparacion para la
IA, casi cualquier organizacion puede lo-
grar pasar de una |IA rezagada a una pio-
nera.

Las empresas deben abordar estas
brechas con urgencia, ya que el 61% de
los encuestados prevé tener solo un afio o
menos para implementar su estrategia de
IA antes de incurrir en impactos comercia-
les negativos significativos por quedarse
atras.

TODO COMIENZA CON LA
ESTRATEGIA

Nada se puede implementar de manera eficaz en una orga-
nizacion sin una estrategia clara, y lo mismo ocurre con la IA.
Esto lo demuestran los comentarios de los encuestados, que
muestran que el 95% de las organizaciones ya cuentan con una
estrategia de IA altamente definida o estan en proceso de desa-
rrollar una. Ademas de esto, el 83% de las organizaciones sien-
ten que tienen un liderazgo y una propiedad claros para esta
estrategia.

En todos los pilares de evaluacion de este indice, la Estrate-
gia registré el nivel mas alto de preparacion para la IA: el 73% de
las organizaciones se clasificaron como pioneras o perseguido-
ras, y solo el 4% se consideraron rezagadas.

Observando cémo se priorizan las diferentes areas de las
organizaciones para la implementacion de IA, la infraestructura
de Tl se sitla a la cabeza: el 84% declara que ha logrado una
implementacion de |IA de moderada a avanzada en esta area. La
ciberseguridad ocupa el segundo lugar, con un 83%, seguida de
la experiencia del cliente y la gestion financiera, con un 75% y un
72%, respectivamente. Esto no es una sorpresa, dado que la
mejora de la eficiencia de los sistemas, procesos y operaciones
se situd entre los principales resultados que las empresas bus-
can impulsar mediante la adopcién de la IA. Entre los encuesta-
dos, el 63% situd esto entre sus tres razones principales. A ello
le siguié el aumento de las capacidades de innovacion, con un
51%, y la mejora de las experiencias de los clientes, con un 47%.
Curiosamente, la apertura de nuevas fuentes de ingresos ocupa
el puesto mas bajo: solo el 25% lo considera una prioridad maxi-
ma. Esto sugiere que las organizaciones aun tienen que aprove-
char plenamente el potencial de la IA para generar nuevas fuen-
tes de ingresos.

LLas organizaciones de las industrias de tecnologia y servicios
empresariales son las que tienen mas probabilidades de avanzar
en laimplementacion de la IA en su infraestructura de Tl: el 90%
y el 86%, respectivamente, mencionan una implementacion de
moderada a avanzada.

Para alcanzar la eficiencia y los aumentos de productividad
deseados, los encuestados declaran que estan depositando sus
esperanzas principalmente en la utilizacion de la IA para auto-
matizar mas procesos, y el 40% lo sitla en la cuspide, por de-
lante de asistir (32%) e incrementar los procesos actuales (29%).
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Desde una perspectiva de ciberseguridad, las organizacio-
nes se enfrentan a un mayor volumen y sofisticacion de las
amenazas. Dada la magnitud del reto, las empresas asumen que
la ciberseguridad debe abordarse a escala de maquina, no a
escala humana, y el Indice muestra una mayor adopcién de
soluciones impulsadas por la IA entre las organizaciones para tal
fin. Los tipos de IA que se estan implementando reflejan la evo-
lucién de las herramientas disponibles y las tendencias mas
destacadas del sector.

Actualmente, el aprendizaje automatico tiene la tasa de im-
plementacion mas alta, con un 35%. Sin embargo, la IA predic-
tiva y generativa tienen las tasas mas altas de implementacion
en progreso, con un 41% y un 40%, respectivamente. De cara a
la implementacién en los préximos 12 meses, el aprendizaje
profundo (25%) y el procesamiento del lenguaje natural (23%)
ocupan los primeros lugares, mientras que la vision artificial y la
realidad aumentada ocupan los puestos mas bajos.

En relacion a la medicién, si bien un impresionante 87% de
los encuestados declara que su organizacion cuenta con un
proceso para medir el impacto de la IA, solo el 41% ha definido
métricas para hacerlo. Se observan cifras similares en cuanto a
la preparacion financiera: el 84% tiene una estrategia financiera
para apoyar la implementacion de la IA, pero solo el 45% decla-
ra que cuenta con un plan financiero a largo plazo.

Uno de los criterios clave del pilar de Estrategia que diferen-
cia a los pioneros del resto es la voluntad de invertir en IA. Solo
el 27% de los encuestados declara que a la implementacion de
la IA se le ha dado la maxima prioridad para la asignacion pre-
supuestaria y la financiacion presupuestaria incremental, en
comparacion con otras implementaciones tecnoldgicas.

Segun los datos del indice, las empresas de todo el planeta
han avanzado mucho en lo que respecta a contar con una es-
trategia general, una comprension clara de qué tipo de IA quieren
adoptar e implementar, y qué resultados quieren impulsar.

Sin embargo, la pregunta sigue siendo: ¢Estan preparadas
en otros frentes que son basicos para aprovechar todo el poten-
cial de la 1A?

INFRAESTRUCTURA
DE CARA AL FUTURO
Més alla de elaborar es-
trategias, los lideres empre-
sariales deben plantearse si
su organizacion tiene la in-
fraestructura necesaria para
aprovechar la IA. La infraes-
tructura abarca muchos as-
pectos, incluyendo la poten-
ciainformatica para procesar
modelos complejos de IA, el
rendimiento de la red dentro
de la organizacion y sus
centros de datos, las capa-
cidades de ciberseguridad
para detectar y prevenir ata-
ques v la preparacién para
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soportar el mayor consumo de energia que conlleva la imple-
mentacion de la |A.

Un abrumador 95% de los encuestados cree que la IA au-
mentara las cargas de trabajo de su infraestructura de Tl.

Este indice determina que, en general, la preparacion de la
infraestructura es baja, con solo el 17% de las organizaciones a
nivel mundial clasificadas como pioneras y mas de la mitad (563%)
como seguidoras o rezagadas. Dado que la infraestructura de-
termina en gran medida la capacidad de desarrollar la 1A, es
probable que aun quede camino por recorrer antes de la imple-
mentacion generalizada de soluciones de IA a escala, pese al
hype.

En el entorno competitivo actual, la capacidad de aprovechar
la |A proporciona rapidamente una clara ventaja. La escalabilidad
y la flexibilidad de la infraestructura de Tl existente de una orga-
nizacion son cruciales para sacar provecho de esta ventaja. La
arquitectura escalable puede crecer para abordar demandas
crecientes, mientras que la arquitectura flexible puede adaptarse
facilmente a los cambios sin grandes interrupciones.

Sin embargo, la mayoria de los encuestados (54%) indican
que su infraestructura tiene solo una escalabilidad moderada o
limitada y requiere mejoras o actualizaciones para manejar apli-
caciones complejas de |IA. Menos de un tercera parte (31%)
considera que su infraestructura es altamente escalable.

Si se analizan los diferentes componentes de la infraestruc-
tura de Tl, mas de tres cuartas partes (76%) requieren mas
unidades de procesamiento grafico (GPU) del centro de datos
para soportar futuras cargas de trabajo de |A. La falta de prepa-
racion de la infraestructura se ve acentuada aun mas por el he-
cho de que la mayoria de las empresas tienen deficiencias en
E/S, lo que afecta negativamente a su capacidad para extraer
todo el potencial de la IA o de las tecnologias impulsadas por la
IA.

Los encuestados tienen relativamente mas confianza en la
disponibilidad de recursos informaticos para cargas de trabajo
de IA, su eficiencia para asignar dichos recursos bajo demanda
y la latencia y el rendimiento de las redes de sus centros de
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datos, y aproximadamente uno de cada cinco (21%) declara
que estos recursos o capacidades se encuentran en niveles
oOptimos. Por el contrario, las capacidades de red interna de las
organizaciones no son tan escalables ni adaptables para mane-
jar proyectos de IA complejos y un gran volumen de datos.

El consumo de energia es el area de la infraestructura de Tl
donde se observa la mayor confianza. Sin embargo, incluso las
puntuaciones mas altas aqui son relativamente bajas, ya que el
55% de los encuestados declaran que no estan preparados o
solo estan “algo” preparados. Menos de la mitad (44%) de los
encuestados aseguran que estan altamente preparados, con
una infraestructura dedicada a optimizar la potencia para las
implementaciones de IA.

Las organizaciones deberan encontrar el equilibrio entre
satisfacer las crecientes necesidades de consumo de energia y
cumplir con sus compromisos de sostenibilidad. Aqui es donde
la adopcion de tecnologias que ayuden a generar mas rendi-
miento y, al mismo tiempo, consumir menos energia se conver-
tira en un elemento diferencial competitivo a medida que aumen-
te la adopcion de IA.

Las organizaciones tampoco estan completamente prepa-
radas para protegerse frente a las amenazas a la ciberseguridad
que conlleva la adopcién de la IA. A medida que la IA procesa
mayores volumenes de datos, incluyendo datos confidenciales
y sensibles, aumenta el incentivo para que los actores maliciosos
lancen ataques contra estos sistemas y se incrementen los ries-
gos para las organizaciones.

Lo alentador es que mas de tres cuartas partes (77%) de las
organizaciones estan implementando al menos cifrado avanzado
o cifrado de extremo a extremo para proteger los datos utilizados
en los modelos de IA.

Sin embargo, el 68% de los encuestados no llegan a estar
“totalmente equipados” para detectar y prevenir ataques a mo-
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delos de IA, y casi cuatro de cada 10 (39%) se consideran solo
moderadamente equipados.

Ademas, una cuarta parte de los pioneros a nivel mundial
declaran que sus organizaciones tienen un conocimiento limita-
do o desconocen las amenazas a la seguridad especificas de
las cargas de trabajo de IA. Se requiere mas formacion para que
las organizaciones y sus empleados trabajen con la IA de forma
segura.

DATOS, DATOS Y MAS DATOS

Pese a que los datos sirven como columna vertebral y ele-
mento vital necesario para las operaciones de IA, el indice mos-
tr6 que, para el pilar de datos, la mayor cantidad de organizacio-
nes se clasifican como rezagadas (17%) y seguidoras (40%).

Con un amplio conjunto de datos distribuidos en diferentes
dominios, aplicaciones y cargas de trabajo, las organizaciones
hacen frente a una necesidad real (y cada vez mas urgente) de
priorizar una estrategia de datos sélida para impulsar el auténti-
co potencial de la lA. Esta base resume un enfoque multiple. Mas
alla de garantizar la seguridad y proteccion de los datos, las
organizaciones deben garantizar una base de datos administra-
da centralmente, sistemas de inteligencia artificial integrados,
practicas de higiene de datos, el dominio de las herramientas de
analitica actuales y la competencia de sus empleados. Este reto
no hace mas que crecer, ya que la Corporacion Internacional de
Datos (IDC) pronosticd que la creacion y replicacion de datos
crecera a una tasa compuesta anual del 23% entre 2020 y 2025.

Los datos de alta calidad, diversos y accesibles son indis-
pensables para los algoritmos de IA. Es fundamental compren-
der patrones, reconocer anomalias y brindar experiencias per-
sonalizadas, haciendo que las empresas sean mas eficientes y
competitivas. Hay mucho trabajo por hacer a este respecto, ya
que el 81% de los encuestados admitié que sus datos existen en
silos en toda la organizacion. La complejidad de integrar datos
que residen en diversas fuentes y ponerlos a disposiciéon de
aplicaciones de IA puede afectar a la capacidad de aprovecha-
miento de todo el potencial de estas aplicaciones.

LLas organizaciones tampoco pueden descuidar laimportan-
cia de disponer de datos “preparados para la IA”. Esto incluye el
preprocesamiento y la limpieza constante de datos para eliminar
errores estructurales y mantener su calidad para las aplicaciones
de IA. Una buena noticia es que casi seis de cada 10 encuesta-
dos incorporan actualmente esta practica como parte de su
estrategia de datos. Sin embargo, se requiere mas formacion
para dotar a otros de los conocimientos y habilidades necesarios
para el procesamiento de datos. Mas de cuatro de cada 10
encuestados admiten que rara vez o solo ocasionalmente pre-
procesan sus datos, lo que sugiere una brecha en la compren-
sién o implementacion.

Las herramientas de analitica de datos efectivas van de la
mano de las aplicaciones de inteligencia artificial y la estrategia
general de datos, y los lideres empresariales lo reconocen. Mas
de dos terceras partes de los encuestados totales (67%) califi-
caron de manera positiva la capacidad de sus herramientas de
analisis para manejar conjuntos de datos complejos relacionados
conlalA. Sin embargo, las organizaciones hacen frente a un reto:
el 74% de los encuestados declararon que sus herramientas de
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andlisis no estan completamente integradas con las fuentes
de datos y las plataformas de inteligencia artificial que utilizan.
De hecho, casi un tercio (31%) de los encuestados declard que
sus herramientas no estaban integradas (4%) o solo algo integra-
das (27%), en el mejor de los casos.

Si bien la IA transformara el entorno empresarial, también
plantea nuevos problemas en torno a la calidad de los datos, ya
que muchas organizaciones estan utilizando datos externos para
entrenar sus modelos de IA. De manera positiva, las empresas
estan traduciendo este nuevo reto en accion. Alrededor de tres
cuartas partes (76%) de los encuestados a nivel mundial estan
realizando controles externos de calidad de datos de nivel avan-
zado e intermedio, para garantizar su confiabilidad para el entre-
namiento de IA. Si bien la gran mayoria (97%) rastrea los origenes
y el linaje de los datos utilizados en los modelos de IA, la autén-
tica eficacia aun varia. Solo cuatro de cada 10 encuestados
disponen de un sistema estructurado para rastrear los origenes
de los datos, y esos sistemas no estan integrados con todos los
proyectos de IA. Mientras tanto, el 17% de los encuestados a
nivel mundial cuenta con un seguimiento basico, pero carecen
de detalles completos sobre el linaje.

En un entorno en rapida evolucién, garantizar la precision y
confiabilidad de los datos es fundamental. Algo menos de una
tercera parte (31%) de las empresas actuales cuentan con un
sistema de validacion continua de la precision de los datos inte-
grado con correcciones en tiempo real, lo que indica que otras
organizaciones pueden hacer mas. Mantener la precision de los
datos no solo prioriza la seguridad de los datos, sino que también
permite a las empresas sacar provecho de los datos actualizados
para tomar decisiones precisas.

GOBERNANDO EL RIESGO REAL

El potencial de la IA a la hora de generar beneficios transfor-
madores para los gobiernos, las economias y la sociedad es
innegable. Sin embargo, gobernar la adopcion de la IA esta
plagado de riesgos que exigen que las organizaciones cuenten
con un marco solido de politicas y protocolos para guiar la ges-
tion ética y responsable de los datos y los sistemas de IA.

La velocidad y la fuerza de incorporacion de la IA en una
empresa no deberfan tener lugar a expensas de estas politicas
y protocolos. Si no se controla, la IA presenta riesgos criticos
que incluyen sesgo, privacidad de datos, resultados imprevistos,
contenido falso, una toma de decisiones desinformaday respon-
sabilidad reputacional.

La gobernanza eficaz es ahora el punto de inflexion en la
implementacion exitosa de la IA y el nuevo reto que mantiene
despiertos a CEOs.

Si bien la mayoria de los encuestados en el estudio lo reco-
nocen, es necesario hacer mas en este ambito. Solo una terce-
ra parte (34%) de los encuestados manifestd que cuenta con
politicas y protocolos de IA muy completos, mientras que la
mitad (47%) declard que solo cuenta con politicas y protocolos
moderados.

Ademas, pese a los esfuerzos por instalar politicas y proto-
colos integrales de IA, la preparacion general de la gobernanza
aun es baja: mas de la mitad de las organizaciones solo se cla-
sifican como seguidoras y rezagadas. Solo el 17% puede llamar-
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se pioneras, mientras que el 27% esta clasificada como perse-
guidoras.

Si se quiere desarrollar sistemas de IA confiables, también
se deben tener en cuenta y gobernar todos los factores que
presenten el riesgo de erosionar la confianza del publico en la
IA.

Uno de ellos es la transparencia de la IA, o la capacidad de
rastrear la toma de decisiones hasta factores especificos en el
algoritmo de la IA. Los encuestados ocupan un lugar destacado
en la transparencia de la |A: 7 de cada 10 son capaces de ras-
trear la mayoria de las decisiones hasta factores de decision
especificos o esenciales. Sin embargo, el nivel de transparencia
de la |A varia segun las diferentes industrias, siendo los servicios
tecnolégicos los lideres y los servicios de viajes, la puntuacion
mas baja.

Otro riesgo clave de gobernanza que esta emergiendo es el
sesgo. El sesgo de la IA puede producirse por una variedad de
razones, incluyendo el hecho de que los datos en si estan ses-
gados porque no han sido verificados ni preprocesados, 0 por-
que los humanos -a menudo involuntariamente influenciados por
sesgos inherentes y con frecuencia subconscientes- eligen los
datos, definen el algoritmo y deciden cémo se utilizan los resul-
tados de los algoritmos.

Este es un reto importante, ya que tres de cada 10 organiza-
ciones reconocen que tienen un conocimiento limitado o nulo
sobre los posibles sesgos y la equidad en los conjuntos de datos
utilizados para la I1A, y mas de una cuarta parte asegura que no
tienen mecanismos sistémicos para detectar sesgos en los da-
tos. Esto se ve agravado aun mas por el hecho de que el 25%
de los encuestados reconoce que, incluso si se detectan sesgos
y falta de equidad en los datos, estos carecen de mecanismos
de correccion sistémicos o no tienen procesos formales para la
rectificacion.
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SilalA alcanza su maximo potencial, identificar y abordar los
s$esgos en los datos y los algoritmos de IA sera una prioridad
maxima.

La privacidad de los datos es otro riesgo clave al que hacen
frente las organizaciones. La buena noticia es que los encuesta-
dos manifestaron estar bien posicionados en general en relacion
al tema de la gestion de la privacidad de los datos, y mas de tres
cuartas partes (76%) manifestaron una comprension de la orga-
nizacion alta o moderada y el cumplimiento de los estandares
globales de privacidad de los datos. Este nimero es mayor entre
los encuestados de América (80%) y Asia-Pacifico (79%) en
comparacién con los encuestados de Europa (68%) y Africa y
Oriente Medio (68%).

Cuando se les preguntd sobre su comprension y cumplimien-
to de las leyes de soberania de datos, el 76% de los encuestados
sefialaron que tenian una comprension detallada o buena de las
leyes de datos en diferentes jurisdicciones, y el 73% de los en-
cuestados declararon que tenian protocolos estrictos o avanza-
dos para alinear el almacenamiento y el uso de datos con los
requerimientos locales de soberania de datos.

Pese a los grandes esfuerzos en la gestion y privacidad de
datos, no existen garantias de una proteccion completa. La
preparacion para la IA va mas alla de la comprension y el cum-
plimiento de las normas de privacidad de datos. También se
analiza la preparacion de las empresas para abordar y rectificar
situaciones en caso de violacion de datos o violacion de la pri-
vacidad. El indice muestra motivos de preocupacién, ya que casi
una cuarta parte (22%) de las organizaciones tienen protocolos
basicos no probados o no tienen protocolos implementados
para la respuesta a incidentes de datos.

TALENTO PARA LA TECNOLOGIA

La IA en su maxima expresion representa una colabora-
cion eficaz entre personas y tecnologia, lo que hace que con-
tar con el talento adecuado para la integracion y la implemen-
tacion de la IA sea una pieza crucial del rompecabezas de la
preparacion.

Cerca de la mitad de los encuestados declaran que sus
organizaciones cuentan con recursos moderadamente bue-
nos (47%), con una division casi equivalente entre aquellos que
se sienten muy bien dotados (29%) y aquellos que carecen de
recursos o se muestran inseguros (24%). Quienes trabajan en
empresas mas grandes (mas de 1.500 empleados) tienen una
probabilidad ligeramente mayor de sentirse insuficientemente
dotados de recursos, y los medios y las comunicaciones, la
educacion y los recursos naturales son las industrias con
mayores problemas de preparacion del talento.

Cuando se les pidid que destacaran qué habilidades es-
pecificas faltaban entre los empleados de su organizacion, el
37% de los encuestados mencionaron la comprension vy el
dominio de las herramientas y tecnologias de IA como la prin-
cipal brecha de habilidades.

La principal razén citada para la falta de recursos es la
dificultad para encontrar profesionales cualificados en IA en el
mercado. Sin embargo, el 71% también cree que existe sufi-
ciente talento, lo que sugiere que el reto puede situarse en
procesos eficaces de contratacion o retencion.

TENDENCIAS
|

Ademas de la capacidad de contar con recursos humanos,
el resto de aspectos relacionados con el talento evaluados en el
pilar Talento del indice son la competencia, la formacion y la
accesibilidad de los empleados. En relaciéon a estas medidas, se
considera que el 17% son pioneros, el 36%, perseguidores y el
41%, seguidores.

LLa cuestion de “bueno pero no excelente” también se perci-
be en estas areas: el 72% declara que sus empleados tienen
habilidades suficientes para usar herramientas de IA de manera
competente en sus funciones diarias, pero no para sacar prove-
cho de todo su potencial a través de practicas mas avanzadas.
Por ello, el 90% esta invirtiendo en formacion de los empleados
en este ambito.

Esta es una sefal positiva, ya que muestra que las empresas
asumen que no solo necesitan contratar nuevos talentos, sino
que también es igualmente importante mejorar las habilidades
de sus empleados ya existentes si quieren aprovechar todo el
potencial de las tecnologias de |A que implementan. Centrarse
en el reskilling del talento también sera fundamental para man-
tener una alta moral entre los empleados, ya que es probable
que laimplementacion de tecnologias de IA resulte en una trans-
formacioén en el alcance de algunos trabajos en las areas donde
se implementa. Las organizaciones deben pensar en este factor
como parte de su planificacion general sobre IA, en lugar de
Como una ocurrencia tardia.

Cuando se analiza la accesibilidad, desde el lado positivo, el
96% declard que su organizacion habia comenzado a pensar en
la accesibilidad de las tecnologias de IA para empleados con
diferentes capacidades, pero solo el 39% declara que es una
parte central de su estrategia de IA y planificacion de talento.
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Esto podria ser una sehal de advertencia: para que las tec-
nologias de IA tengan éxito, deben ser verdaderamente inclusi-
vas.

LA CULTURA EMPRESARIAL ES CRUCIAL

La creciente adopcion de la |A esta preparada para generar
grandes transformaciones culturales fundamentales que reque-
riran el apoyo vy la receptividad de las partes interesadas para
lograr el éxito.

Dentro del pilar Cultura, solo el 9% de los encuestados son
pioneros segun los criterios decretados, y los perseguidores
constituyen el grupo mas grande, con un 40%.

La buena noticia es que la motivacion es alta. Casi ocho de
cada 10 (79%) declaran que su organizacion esta adoptando la
IA con un nivel de urgencia de moderado a alto. Solo el 2% de-
claré que se resistian al cambio. Sumado a que el 97% de los
encuestados afirmaron que la urgencia de implementar tecnolo-
glas impulsadas por IA ha aumentado en su empresa en los Ul-
timos seis meses, se puede prever que esta tendencia al alza
continde.

Para impulsar una transformacion significativa, esta debe
comenzar desde arriba. El estudio determiné que las juntas di-
rectivas y los equipos directivos son muy receptivos a la hora de
aceptar el potencial transformador de la IA: el 82% de ambos
grupos son altamente o moderadamente receptivos.

Sin embargo, queda mas trabajo por hacer para involucrar a
los mandos intermedios, donde el 22% tiene una receptividad
limitada o nula a la IA. Este reto es ain mayor entre los emplea-
dos, donde cerca de una tercera parte (31%) de las organizacio-
nes informan de que los empleados tienen una disposicion limi-
tada a adoptar la IA o se resisten abiertamente.

Un plan de gestion del cambio es una herramienta esencial
para afrontar la complejidad de la integracion de la I1A, especial-
mente teniendo en cuenta las variadas opiniones de las partes
interesadas. El indice destaco que si bien el 79% de las organi-
zaciones tiene un plan implementado, solo el 26% de ellas de-
claré que su plan es integral, mientras que el 62% sefald que
tiene uno en progreso y el 12% destaco que esta en forma de
borrador. Esto quiza refleje la etapa aun relativamente incipiente
de una adopcién mas generalizada de la IA.

Las diferentes industrias muestran una diversidad de res-
puestas en relacion a su cultura de disposicion para adoptar la
IA. Casi el 50% de los encuestados en el sector minorista per-
tenecen a la categoria de pioneros y perseguidores, lo que de-
muestra una actitud activa en la busqueda de iniciativas de IA.
Las organizaciones minoristas han identificado la productividad
y la mejora de la experiencia del cliente como los resultados
clave deseados impulsados por laimplementacion de la IA. Esto
pone de relieve el potencial de las soluciones de |A para mejorar
los margenes, lo cual es crucial en un sector de ritmo acelerado
como es el del comercio minorista.

DIFERENTES TAMANOS

A pesar del sentido generalizado de urgencia en torno a la
adopcion de la IA, el indice mostré que el tipo de sector vy la
escala organizacional tienen una influencia significativa a la hora
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de determinar qué organizaciones estan mejor preparadas para
sacar provecho de las oportunidades que presenta la IA.

Al analizar los 17 sectores diferentes analizados en el indice,
hay un grupo lider de organizaciones que superan claramente a
otras en términos de preparacion para la IA, tanto en general
como a lo largo de los seis pilares. Este grupo incluye (en orden)
servicios tecnoldgicos, comercio minorista, servicios financieros
y servicios empresariales, todos ellos sectores con altos niveles
de complejidad y dependencia tecnoldgica. Por otro lado, los
sectores que dependen en gran medida de la prestacion de
atencioén o servicios personalizados se quedan atras en cuanto
a preparacion para la IA. Estos sectores incluyen medios y co-
municaciones, educacion, salud, servicios de restaurantes, ser-
vicios de viajes y transporte.

En términos de preparacion general para la IA, los servicios
tecnologicos emergen como lideres, con un 23% de los encues-
tados en este sector clasificados como pioneros, cifra significa-
tivamente superior al 14% entre todos los encuestados combi-
nados. El sector del retail también emergid como puntero: una
de cada cinco (21%) empresas se consideran pioneras. Sin em-
bargo, vale la pena sefialar que la mitad (51%) de los encuesta-
dos del sector minorista también son seguidores o rezagados,
lo que demuestra que, incluso dentro de una industria, las dife-
rentes organizaciones varian en su capacidad a la hora de apro-
vechar las oportunidades que ofrece la IA.

De hecho, si se desglosa ain mas el gran grupo de emplea-
dores, la preparacion para la |A alcanza su punto maximo en
organizaciones con ingresos anuales entre 500 y 1.000 millones
de ddlares estadounidenses, en las que una cuarta parte (24%)
de este grupo se consideran pioneras. Estas organizaciones
parecen existir en el punto 6ptimo, ya que tienen suficiente ta-
mafo y recursos para ejecutar su estrategia de IA y, al mismo
tiempo, evitan los retos potenciales que conlleva el tamano, in-
cluyendo el lento despliegue de la IA o los impactos negativos
en latoma agil de decisiones. Mas alla de este rango de tamano,
la preparacion para la IA en realidad se reduce y solo una de
cada seis organizaciones (16%) con ingresos superiores a 1.000
millones de doélares se considera pionera.

El indice también mostré que las organizaciones que tienen
una dependencia tecnoldgica significativa tienden a estar relati-
vamente bien posicionadas en términos de preparacion para la
IA: el sector de servicios financieros tiene una proporcion de
pioneras (17%) superior a la media, junto con el de servicios
empresariales (por ejemplo, contabilidad, consultoria, publicidad,
comercial o investigacion de mercado), con un 15%.

Aparte de estos cuatro sectores lideres (tecnologia, comercio
minorista, finanzas y servicios empresariales), las otras 13 indus-
trias tienen una proporcion inferior a la media de pioneras segun
los criterios de clasificacion del indice, lo que subraya diferencias
significativas en la preparacion sectorial.

Quiza no sorprenda que aquellas industrias que dependen
de manera significativa de servicios creativos y personalizados
de alta calidad tiendan a estar rezagadas en la preparacion ge-
neral para la IA. Por ejemplo, solo una de cada 10 empresas
(10%) en el sector de servicios de diseno, arquitectura e ingenie-
ria son pioneras, y solo una de cada 20 (5%) en la industria de
medios y comunicaciones, la proporcion mas baja de cualquier
sector industrial.



RECOMENDACIONES

Mirar a largo plazo y pensar en grande

Varios factores convergentes, incluyendo el hype en torno a
la 1A generativa este afio, han planteado claramente la urgencia
de actuar en relacion a la IA. Al crear un plan estratégico para la
adopcion de la IA, las organizaciones deben priorizar acciones
a corto plazo, como el desarrollo de infraestructura, la formacion
de talentos y proyectos piloto, mientras planifican objetivos a
largo plazo, como escalabilidad, aprendizaje continuo y una
gobernanza sélida. A medida que las tecnologias de IA evolucio-
nan rapidamente, es esencial que siga siendo estratégicamente
adaptable. La evaluacion periddica de las iniciativas de IA, la
integracion con otras tecnologias y el mantenerse al tanto de los
avances deben ser parte de una revision estratégica periodica
del despliegue y la madurez de la IA para garantizar que la orga-
nizacion obtenga los maximos beneficios posibles al mismo
tiempo que aborda los riesgos potenciales.

En la elaboracién del informe, se observd que centrarse
demasiado en el pensamiento a corto plazo ha alimentado una
situacion en la que las aspiraciones estan superando las capa-
cidades de muchos.

Un plan estratégico que analice las realidades y posibilidades
de adopcién desde todos los puntos de vista puede ayudar a
mitigar este riesgo y garantizar que no se pierdan oportunidades
de ventajas competitivas. Si bien el 95% declara que ya tiene una
estrategia de IA altamente definida, esto podria ponerse en cues-
tion al compararse con una serie de otros hallazgos, incluyendo
el de que solo el 41% dispone de métricas definidas para medir
el impacto y solo el 45% tiene un plan de financiacion a largo
plazo para su estrategia de IA.

De cara al futuro, Cisco alienta a las organizaciones a plani-
ficar a largo plazo tanto como sea posible y a pensar en grande
y mas alla de la eficiencia operacional al considerar cémo la 1A
puede remodelar sus empresas.

Construir infraestructura de cara al futuro

Una organizacion que adopte la IA requiere una infraestruc-
tura digital sélida que abarque hardware especializado (como
GPU), el nivel adecuado de latencia y rendimiento, plataformas

En cuanto al pilar de Datos, el
mayor problema inmediato es la
centralizacién de datos: el 81% de los
encuestados admite que sus datos
existen en silos en sus
organizaciones; esta falta de
centralizacién presenta riesgos
considerables para la gestion de
datos y de [A

{ TENDENCIAS }
|

de software, soluciones de gestion y almacenamiento de datos,
y medidas de ciberseguridad mejoradas.

Dado que el 95% de los encuestados pronostica que la IA
aumentard las cargas de trabajo de la infraestructura de T, las
organizaciones deben actuar ahora para determinar las necesi-
dades de infraestructura de su futura condicion de preparacion
para la IA. Esta infraestructura de Tl debe ser altamente escala-
ble y flexible y capaz de manejar aplicaciones de IA cada vez
mas complejas. Las capacidades informaticas solidas, la infraes-
tructura de red y la automatizacién son fundamentales para
obtener una infraestructura preparada para la IA.

En primer lugar, las plataformas informaticas de Ultima gene-
raciéon con CPU y GPU rapidas son cruciales para el procesa-
miento eficiente de las cargas de trabajo de IA. Estos compo-
nentes garantizan una ejecucion oportuna, lo que da como
resultado un rendimiento mas rapido y mejorado.

En segundo lugar, una infraestructura Ethernet de gran ancho
de banda es esencial para facilitar la transferencia rapida de
datos entre cargas de trabajo de IA. La implementacion de con-
troles de software como el control de flujo prioritario (PFC) y la
notificacién de congestién explicita (ECN) en la red Ethernet
garantizan la distribucion ininterrumpida de datos, especialmen-
te para cargas de trabajo de IA sensibles a la latencia.

Y, por ultimo, se recomienda incorporar herramientas de
automatizacion para la configuracion de la red. Esto permite que
la red instale y configure automaticamente los parametros nece-
sarios, optimizando la transferencia de datos entre cargas de
trabajo de IA. La automatizacion reduce la intervenciéon manual,
mejora la eficiencia y permite que la infraestructura se adapte de
manera dinamica a las demandas de las cargas de trabajo de
IA.

La combinacion de estas medidas determinara si una em-
presa es rica o pobre en E/S y eso, a su vez, sera un elemento
diferenciador entre quienes logran aprovechar plenamente la 1A
y quienes no.

Ademas, la implementacion de la IA en una organizacion
aumenta el consumo de energia. Los céalculos complejos y las
tareas de procesamiento de datos inherentes a los modelos de
IA exigen mas energia del hardware subyacente, especialmente
las GPU vy los centros de datos. Las organizaciones deberian
considerar implementar herramientas y tecnologias que puedan
proporcionar un mayor ancho de banda de red, mejor rendimien-
toy escala, y consumir menos energia. Esto puede ayudar a que
las organizaciones aprovechen el poder de las herramientas de
inteligencia artificial y cumplan sus objetivos de sostenibilidad.

Laimplementacion de IA también aumenta las vulnerabilida-
des de ciberseguridad de una organizacion al introducir nuevas
superficies de ataque y posibles puntos de explotacion en los
modelos de IA y la infraestructura de datos relacionada. Como
resultado, la resiliencia de la ciberseguridad debe considerarse
cuidadosamente al construir la infraestructura de IA. Si bien el
despliegue de IA puede aumentar las vulnerabilidades de ciber-
seguridad, la IA también puede ayudar a detectar y resolver
vulnerabilidades a escala. Cisco reconoce el potencial de las
soluciones basadas en |A para ayudar a asegurar y proteger a
escala de maquina.
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Desglose de los silos de datos

Los datos son el componente fundamental de la IA. Los silos
de datos (islas de datos aisladas o repositorios de datos dentro
de una organizacion) obstaculizan el andlisis holistico de datos 'y
limitan las sinergias potenciales entre diferentes proyectos de IA.
Esta fragmentacion puede generar esfuerzos superfluos, una
utilizacion ineficiente de recursos e inconsistencias en la toma de
decisiones basada en datos. Ademas, la falta de supervision
centralizada puede plantear problemas a la hora de mantener
estandares uniformes de calidad, seguridad y gobernanza de los
datos.

Para sacar provecho de la IA plenamente, es fundamental
adoptar un enfoque centralizado para la gestiéon de datos. El
estudio de Cisco concluyd que el 81% de los encuestados ac-
tualmente tienen silos de datos dentro de sus organizaciones.
Abordar este problema es fundamental para el funcionamiento
eficaz de la IA, junto con otras areas que incluyen la limpieza de
datos, los controles de calidad, la seguridad, el cumplimiento
normativo y las habilidades de procesamiento.

Para eliminar los silos de datos en una organizacion que
implementa IA, en primer lugar es esencial realizar una auditoria
integral de los repositorios de datos existentes, para comprender
su estructura e interconexiones.

A continuacién, las organizaciones deben implementar una
plataforma o sistema centralizado de gestiéon de datos que pro-
mueva la integracion, la uniformidad y la accesibilidad de los
datos entre los departamentos.

Por ultimo, las organizaciones deben fomentar una cultura
colaborativa, respaldada por politicas claras y formacion conti-
nua, para garantizar practicas de datos consistentes y fomentar
el intercambio y el uso de datos entre departamentos.

Las personas, en el centro

Para garantizar una implementacion eficaz de la I1A, los equi-
pos de Tly RRHH deberan trabajar cada vez mas estrechamen-
te en una serie de areas clave. Los lideres de Recursos Humanos
deben comprender completamente los cambios que se produ-
cirdan como resultado de la implementacion de la |A, y cuando y
como afectaran a todo, desde las estrategias de contratacion,
hasta la formacién y la cultura empresarial. El indice sugiere que
los equipos de Tl estan bregando por reclutar y retener talentos
con las habilidades y conocimientos de IA adecuados, pese a
sentir que ese talento existe en el mercado.

El indice destaca la necesidad de formacién adicional para
mejorar las habilidades de los miembros del equipo en todas las
organizaciones y, a raiz de las respuestas de los encuestados,
es alentador observar que se estan tomando medidas. Es im-
portante sefialar que la formacién en |A no debe limitarse a es-
pecialistas ni dirigirse al desarrollo de profesionales de Tl. Las
organizaciones deben formar a todo el personal para que com-
prendan el potencial de la IA ala hora de utilizarla en su beneficio
y aumentar sus flujos de trabajo. Hacerlo puede ayudar a fomen-
tar la aceptacion de la IA como un facilitador en lugar de una
amenaza para la seguridad laboral y ayudar a integrar la A sin
problemas en el tejido de una organizacion.

Por supuesto, la formacion es solo una parte del trabajo. Los
lideres de la organizacién deben garantizar que las nuevas im-
plementaciones de IA sean inclusivas y puedan ser utilizadas por
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empleados con diferentes habilidades en todos los equipos, y
que todos los niveles de la organizacion estén preparados vy al-
tamente comprometidos con los cambios que conllevara la
adopcion de la IA.

Cisco recuerda que la implementacion de la IA es un cambio
revolucionario, no evolutivo. Por lo tanto, es fundamental un plan
integral de gestiéon del cambio. El indice determina que hasta el
22% de los mandos intermedios y el 31% de los empleados
tienen una disposicion limitada a adoptar la IA o se resisten
abiertamente a ella. Por lo tanto, al implementar la IA a escala,
la gestion del cambio debe centrarse en las personas, garanti-
zando un dialogo abierto para abordar el recelo e ilustrar como
la 1A puede complementar los roles humanos, en lugar de reem-
plazarlos. En segundo lugar, el plan de gestion del cambio exige
programas integrales de mejora de habilidades y formacién con-
tinua para capacitar a los empleados para trabajar de manera
sinérgica con sistemas avanzados de IA. Por Ultimo, fomentar un
entorno equitativo, accesible e inclusivo en el que se busque
feedback de manera activa puede ayudar a adaptar las estrate-
gias a las necesidades cambiantes de los empleados y sera
fundamental para promover una transicion fluida y la adopcion
sostenida de tecnologias de IA.

Las politicas y protocolos internos deben mantener el
ritmo

Gobiernos de todo el mundo estan reconociendo que, para
impulsar los beneficios generados por la IA, deben equilibrar el
fomento de la innovacion con el avance de la equidad y la segu-
ridad. La Union Europea ha propuesto un marco regulatorio
basado en riesgos destinado a abordar los riesgos para los
derechos fundamentales y la seguridad. En EEUU, la Casa Blan-
ca emitié una orden ejecutiva que sirvid de base para que las
agencias gubernamentales desarrollen principios y mejores
practicas para mitigar el amplio impacto de la IA y, al mismo
tiempo, maximizar sus beneficios. Otros paises, desde Canada
hasta Singapur y el Reino Unido, también estan valorando de
manera activa marcos regulatorios en este espacio.

A medida que crezca el impacto de la IA, los marcos regula-
torios seguiran evolucionando, lo que haréa necesario que las
empresas se mantengan actualizadas sobre la normativa local e
internacional relevante. Las organizaciones deben seguir el ritmo
de este entorno complejo y en constante cambio si quieren se-
guir sacando provecho de la IA y ascender en la curva de ma-
durez de la IA. Con el tiempo, se prevé un flujo continuo de
nuevas normas y requisitos de cumplimiento de la IA, y quedar-
se atras en esta area podria exponer a las organizaciones a
riesgos o limitaciones competitivas.

Las empresas que implementan IA pueden necesitar politi-
cas internas que aborden la privacidad y seguridad de los datos
y el uso ético de la tecnologia de IA. También deberian imple-
mentar medidas sdlidas de ciberseguridad teniendo en cuenta
las posibles vulnerabilidades introducidas por los sistemas de
Inteligencia Artificial. Ademas, las directrices sobre formacion
continua y mejora de habilidades pueden garantizar que los
empleados sigan siendo competentes y confiados en un entorno
mejorado por la IA.
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